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1. Uppdrag

Rektor beslutade 2022-07-01 (FS 1.1-1292-22) om direktiv for utredningen av organisation
for arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet vid Umeé universitet med syfte att universitetet ska
ha en dnda-maélsenlig organisation for det strategiska arbetet inom lika villkor och arbets-
miljo liksom for stod i universitetets arbete avseende systematiskt arbetsmiljoarbete och
arbete med aktiva atgarder.

Utredningen ska lamna forslag pa hur arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet (fortsattningsvis
benamnt "ALV”) lampligen organiseras pa samtliga organisatoriska nivaer (universitets-
gemensam niva, fakultetsniva och institutionsniva). Vid utredningens genomférande ska
kontinuerlig dialog ske med representanter fran fakulteter, lararh6gskolan, universitets-
forvaltningen, universitetsbiblioteket, arbetstagarorganisationer, arbetsmiljoombud och
studentkarer.

Utredningen ska utover ovanstaende sarskilt fokusera pa:

e mgjligheten att fora samman Arbetsmiljokommittén och det Strategiska radet for lika
villkor, och hir redogora for vilka for- och nackdelar detta skulle innebara,

e ansvarsfordelning och uppgifter for olika roller inom arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet
pa de olika nivaerna,

e hur studentperspektivet battre kan inforlivas i organisationen.

2. Bakgrund

Rektor beslutade den 3 september 2013 om universitetets nuvarande organisation for lika
villkorsarbete (Dnr: UmU 300-375-13). Beslutet innebar att det vid fakulteterna, Universi-
tetsférvaltningen och Universitetsbiblioteket ska finnas handlaggare for lika villkor och att
davarande jamstalldhets-foretradare pa institutionerna och enheterna skulle bendmnas fore-
tradare for lika villkor. Uppdraget for handlaggare och foretradare utokades till att omfatta
alla diskrimineringsgrunder. Respektive roll ska utgora stod till rektor, dekan, prefekt eller
motsvarande.

I Lokalt kollektivavtal om samverkan for utveckling vid Umeda universitet beslutat 12
december 2017 (FS 1.1-2040-17) framgar att Arbetsmiljokommittén (AMK) utgor en del av
universitets samverkans-organisation. Kommitténs uppgift ar att delta i planering och ge
riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet och andra insatser som leder till att arbets-
miljomalen uppfylls samt folja och analysera resultatet av vidtagna atgarder. Arbetsmiljo-
kommittén svarar aven mot de uppgifter och rattigheter som foljer av arbetsmiljolagen och
arbetsmiljoforordningen.

Det ska utifran Instruktionen for strategiska rad finnas ett strategiskt rad for lika villkor
(LIV). Radet ska utgora ett fakultetsovergripande strategiskt stod for rektor och universitets-
ledning avseende fragor inom omradet jamstalldhet och likabehandling, ur séval perspekti-
ven arbetsgivare som utbildnings-anordnare. I forekommande fall ska LIV samordna sitt
arbete med oOvriga universitetsgemensamma strategiska rad (FS 1.1-1145-21).
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Enligt universitetets vision ska universitetet ha ett hallbart arbetsliv med en god arbetsmiljo
som kiannetecknas av en inkluderande kultur dar jaimstilldhet, mangfald och lika villkor ar
sjalvklart for studenter och medarbetare.

I den externa granskningen av Umea universitets hantering av misskotsamhet forslogs bland
annat att Arbetsmiljokommittén skulle foras samman med Strategiska radet for lika villkor
med motiveringen att nuvarande organisering innebér en risk for att frdgor om arbetsmiljo
och lika villkor fragmentiseras i olika kommittéer och rad med ansvarar for de olika fragorna
(FS 1.6.2-2432-21).

3. Tillvagagangssatt och lasinstruktion

Under utredningens gang har utredaren genomfort intervjuer med drygt 50 personer,
utspritt pa 32 intervjutillfallen. Vid de flesta tillfdllena har enskilda intervjuer genomforts och
vid vissa har fokusgruppsintervjuer genomforts. De som har intervjuats r; stora delar av
universitetsledningen, personalchef och andra representanter fran personalenheten, dekaner,
ledamoter i radet for lika villkor, ledamdéter i arbetsmiljokommittén, arbetsmiljo- och lika-
villkorssamordnare, handlaggare for lika villkor, kanslichefer, prefekter/enhetschefer, arbets-
miljoombud (AMO/HAMO/HSAMO), lika villkors-foretradare, fackliga representanter och
studentkarer. Utover det har lagar och avtal pd omradet, interna styrdokument; regler, hand-
lingsplaner, policys, avtal och instruktioner, tidigare utredningar inom omradet, DO’s till-
synsbeslut, resultat fran medarbetarundersokningar och minnesanteckningar fran arbets-
miljokommittén samt strategiska radet for lika villkor tagits del av. Utifran forslag fran de
intervjuade har utredaren ocksa tagit del av hemsidor och olika underlag fran andra larosaten
i en omvarldsbevakning av arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet. Huvudsakligen har dessa
larosaten varit Lunds universitet, Stockholms universitet, Goteborgs universitet, Chalmers
tekniska hogskola, Kungliga tekniska hogskolan, Malmo universitet, Mittuniversitetet,
Link6pings universitet, Hogskolan Vist, samt Gavle hogskola. Planeringsenheten har bistatt
med vardefullt administrativt stod under utredningens gang.

Vid ett antal tillfallen under processens gang har utredaren mott olika rad, namnder och
grupper for att presentera analyser och delresultat. Vid dessa tillfallen har det ocksa varit
mojligt att skicka med synpunkter och lyfta aspekter att titta ndrmare pa infor fortsatt utred-
ningsarbete.

For lasbarhetens skull kommer chefer med personalansvar pa verksamhetsnara niva vid
Umea universitet fortsattningsvis benamnas prefekter (den vanligaste chefsanstillningen) i
denna utredning. Nedan foljer ocksa en forteckning over forkortningar som anvands i utred-
ningen.

ALV Arbetsmiljo och lika villkor

AMK Arbetsmiljokommittén

AMO Arbetsmiljoombud

CSG Centrala samverkansgruppen

HAMO Huvudarbetsmiljoombud
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HR Human relations (handlaggare/samordnare/specialister inom personalfragor)

HSAMO Huvudstuderandearbetsmiljoombud

LIV Lika villkor

S-ALV Student-ALV

SAM Systematiskt arbetsmiljoarbete

SAMO Studerandearbetsmiljoombud

UCL Umea universitets chefs- och ledarutvecklingsprogram
UmU Umea universitet

Fortsattningsvis presenteras en analys av fortjanster och brister med nuvarande organisation
av arbetsmiljo- och likavillkorsarbetet, vilket f6ljs av utredarens forslag till hur arbetsmiljo-
och lika villkorsarbetet vid Umea universitet lampligen kan organiseras i framtiden.

4. Analys av fortjanster och brister med
nuvarande organisation av arbetsmiljo- och li-
kavillkorsarbetet

I samband med intervjuerna stilldes fragor kring fortjanster och brister med nuvarande
organisation for arbetsmiljo- och lika villkorsfragor. Nedan presenteras en 6vergripande bild
av de stora dragen i utviarderingen av nuldget. Utredaren konstaterar att alla deltagare vid
intervjuerna vialkomnar denna 6versyn och ar positiva till att bidra i forbattringsarbetet.
Forst presenteras kort framkomna fortjanster och goda exempel, sedan foljer ett avsnitt med
patalade brister i nuvarande ALV-organisering.

4.1 Fortjanster i nuvarande organisation av ALV-arbetet

De flesta ar 6verens om att det r positivt att universitetet har en form av strategiskt rad for
Lika villkor (LIV-rad) pa universitetsgemensam niva. Det anses viktigt att lyfta och synlig-
gora lika villkorsfragor. Daremot finns det manga tankar om hur detta rad skulle kunna ut-
vecklas for att fa ett storre genomslag.

Arbetsmiljokommittén (UmU’s skyddskommitté) anses i stort fungera bra, sarskilt bra funge-
rar fragor kring fysisk arbetsmiljo och arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM). Manga poangterar att varfor det ar sa ar for att denna lagstadgade kommitté har
funnits lange och har tydliga ramar for sitt arbete.

Det lyfts ett antal goda exempel pa hur arbete med arbetsmiljé och lika villkor genomfors pa
fakultets-niva. Bland annat ndmns den Teknisk-naturvetenskapliga fakultetens nuvarande
arbetssatt med en (1) handlaggare (som dock ar projektanstalld pa tva ar) pa heltid, med an-
svar for bade arbetsmiljo- och lika villkorsfragor som ett gott exempel pa att forstarka och
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sammanfora ALV-fragor. Aven ALV-grupperingar pa fakultetsnivin, med nigon av deka-
nerna, 1-2 handldaggare, HR och ev. andra representanter, anses som positiva for att fora upp
ALV-fragor tydligare pa fakultetsagendan. Ofta fokuseras bade arbetsgivarperspektivet och
utbildningsanordnarperspektivet i dessa ALV-grupper, nadgot som uttalas vara en styrka. Stod
i form av workshops, utbildningar, natverkstraffar och prefektseminarier nimns ocksa som
positiva for institutionernas/enheternas ALV-arbete.

Pa institutionsnivan lyfts Lika villkorsforetradarna (LIV-foretradare) som nagot positivt for
den lokala forankringen av dessa fragor. Det anses behovas verksamhetsnira kunskaper for
att bedriva ALV-arbetet pa ett konstruktivt sitt. Att plocka bort foretradarna patalas endast i
undantagsfall vara en god idé, i stillet forordas att utveckla och forstarka LIV-foretradar-
rollen #n mer for att forbéttra stodet till prefekter i LIV-frgor. Aven arbetsmiljdombuden
(AMO) lyfts ofta fram som duktiga och viktiga i arbetsmiljoarbetet pa institutions- och
enhetsniva. Aven p4 institutionsnivén beskrivs ett antal exempel p& god ALV-samverkan
fram (t.ex. Kemi, Fysiologisk botanik och Social arbete) diar grupper med t.ex. en av prefek-
terna, AMO’s, LIV-foretradare, HR-stod och ev. studentarbetsmiljoombud (SAMO) ingar for
att pa ett tydligare sitt fora upp de forebyggande ALV-fragorna pa agendan.

4.2 Brister i nuvarande organisation av ALV-arbetet

Det finns en stor samsyn kring ett antal brister i Umea universitets nuvarande ALV-arbete.
Flertalet aspekter namns av de flesta av de intervjuade som viktiga att beakta i framtagandet
av en ny organisation for ALV-arbetet vid Umed universitet. De mest centrala bristerna i
nuvarande organisation beskrivs nedan under rubrikerna generella brister, brister inom lika
villkoromradet och brister inom arbetsmiljo-omradet.

4.2.1 Generella brister

Svagheter i utbildningsanordnarperspektivet: Det anses finnas stora brister i universitetets
satt att ta sig an ALV-fragor i relation till sina studenter. Studentperspektivet finns med men
far litet utrymme p4 alla nivier av universitetet. Studentrepresentanter finns i AMK och LIV-
radet, men fragor i relation till utbildningsanordnarperspektivet tar véldigt liten plats pa
dessa moten. Mycket av ansvaret for att lyfta och driva fragor ur ett utbildningsperspektiv
ligger pa studentrepresentanterna, men da det ar brist pa kontinuitet i vilka dessa represen-
tanter ar och de oftast bara sitter ett ar i taget, blir det svart att bygga upp bade kunskap och
mod i dessa svara fragor. Det finns ingen vid universitetet med det sirskilda ansvaret att
driva studentperspektivet medan motsvarande finns vad galler personalperspektivet. Darmed
finns det ingen tydlig ingdng for mer 6vergripande och strategiska ALV-fragor i relation till
utbildningsanordnarperspektivet for studenterna. Det finns for narvarande en studiesocial
samverkans-grupp inrittad, men den uppfattas inte fungera optimalt da den bland annat
upplevs ha ett otydligt mandat och saknar representation fran fakulteterna. Pa fakultets- och
institutionsniva finns ocksa otydligheter i var och till vem studenten ska vinda sig i ALV-
fragor. Da de flesta av universitetets studenter laser vid program som gar over institutions-
och ibland fakultetsgranser blir det an mer otydligt var huvudansvaret for studenters arbets-
miljo ligger. Ar det pa programniv3, institutionsniva eller enskild lirarniva?

Otydligheter i roller, mandat och stéd pa alla nivder: Det anses finnas for litet stod i ALV-
fragor inom Umea universitet och det saknas resurser och/eller kompetens pa universitets-
overgripande niva, fakultetsniva och institutionsniva (med nagra fa undantag). I detta ligger
bland annat fragor kring hur man ska se pa vilka roller och vilket mandat HR, AMO’s och
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LIV-foretradare har pa institutionsnivan. Vad siger lagar och regler om detta, vad kan UmU
sjalv paverka och vilka behov finns? Denna otydlighet behover atgirdas i en ny organisering
av ALV-arbetet.

Kommunikationsproblem mellan nivder: Manga upplever att individer har liten eller ingen
kunskap om vilken typ av arbete inom ALV-omradet som bedrivs pa andra nivaer dn dir man
sjalv befinner sig. Detta gor att det inte finns ndgon rod trad i arbetet med dessa fragor, dar
mal och strategier genomsyrar arbetet pa alla nivaer och dar dialoger och kommunikation
mellan nivaer sker pa ett systematiskt siatt. Nagon av de intervjuade uttrycker att “foten och
huvudet hianger inte riktigt ihop” i detta arbete.

4.2.2 Brister inom lika villkorsomradet

Lika villkorsforetrdadarrollen dr otydlig/diffus: Intervjuade pa alla nivaer, inklusive LIV-
foretradare sjilva, uttrycker en osidkerhet om vad som ingar i uppdraget som LIV-foretrdadare.
Rollen framstér som diffus och sjélva titeln "foretradare” leder tankarna fel for ménga, da det
finns en missuppfattning om att LIV-foretradare ska foretrada enskilda medarbetare i en roll
som liknar AMO’s mer fackliga utgangspunkt (i stillet for att vara prefektens stod i LIV-
fragor). Det verkar ocksa finnas en brist pa status i uppdraget och en bristfillig kontinuitet,
da LIV-foretradare ofta byts ut. Beskrivningar om att prefekter helt slapper LIV-fragorna till
sina foretradare forekommer ocksa, vilket uppfattas som problematiskt.

Det strategiska radet for lika villkor (LIV-radet) dr anonymt: Manga beskriver att radet ar
viktigt, men att den inte hittat sin ratta form. Radet upplevs inte fungera strategiskt och
saknar mycket av den akademiska kopplingen med dekaner (da endast en av fakulteterna har
en dekanrepresentant med dar). Motena beskrivs som positiva och trevliga, men fungerar
mer som en arena for erfarenhetsutbyte och diskussioner, 4n som arena for 6vergripande,
politiska diskussioner kring vem universitetet vill vara i relation till LIV-frigorna. Aven
utbildningsanordnarperspektivet har fatt en undanskymd roll i LIV-radet. Sammantaget
beskrivs darfor radet som tandlost och méanga vet inte vilka initiativ som kommer darifran in
i olika beslut om mal och strategier pa omradet.

4.2.3 Brister inom arbetsmiljoomradet

Osdkerhet kring vilka fragor som ska lyftas i Arbetsmiljokommittén (AMK) och inte: Inter-
vjuade pa hogre ledningspositioner och ledamoter i AMK upplever ibland att det finns en
otydlig roll mellan AMK och den centrala samverkansgruppen (CSG). Ibland upplevs det som
att det arbete som lagts ner i AMK kring att bereda olika arbetsmiljofragor behover tas om
fran borjan igen inom ramen for CSG, vilket kdnns ineffektivt. Lika villkorsfragor tangerar
ofta arbetsmiljofragor, t.ex. vad géller diskriminerings-grunderna och aktiva atgarder, men
uppfattas av vissa inte hora hemma inom AMK, medan andra menar att dessa fragor hianger
sd tatt ssmman med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon att de borde tas upp i AMK.
Har namns ocksé en alltfor svag koppling till studenterna och utbildnings-anordnarperspek-
tivet.
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4.3 Sammanfattning av fortjanster och brister i nuvarande
ALV-organisation

Problembilden ovan ar av 6vergripande karaktir och beskriver endast de storre monstren i
intervju-svaren. Manga fler aspekter nimns och kommer i vissa fall att spela en roll i férsla-
get till framtida organisation, vilket presenteras nedan.

5. Forslag pa hur arbetsmiljo- och lika
villkorsarbetet vid Umea universitet lampligen
kan organiseras i framtiden

I intervjuerna framkommer négra 6vergripande aspekter som behover tillgodoses i forslaget
till ny organisation av ALV-fragor. For det forsta behover Umead universitet ta ett mer samlat
grepp kring fragorna. Olika delar/nivaer av universitetet behéver samarbete mer i ALV-
fragorna och fragorna behover narma sig varandra for att minska kénslan av tva stupror. I
detta ligger att roller, mandat och ansvar inom ALV-omradet behover fortydligas pa alla
nivaer, med borjan pa universitetsgemensam niva. Umead universitet behéver skapa en enhet-
lig struktur som genomsyrar hela organisationen, med tydliga och gemensamma ALV-mal.
Det ar av vikt att se sig som ETT universitet, vilket dr en tydlig utgdngspunkt i utredarens for-
slag, &ven om mojligheter till lokala anpassningar kan behova ges utrymme for.

Vidare patalas att chefer pa alla nivder behover vara kunniga och engagerade i dessa fragor
och framfor allt namns "tone at the top” som oerhort viktigt om UmU ska lyckas ta ett reellt
omtag i dessa frdgor. Det innebér att rektorer, dekaner och prefekter lyfts fram som viktiga
forebilder och ambassadorer for ett seriost ALV-arbete. Chefer pa alla nivaer behover ha
kunskap och engagemang i fragorna. Denna aspekt kommer ocksa att bli synlig i det forslag
som skissas nedan.

Ytterligare en genomsyrande aspekt ar behovet av resurser och stod pa alla nivaer. T.ex.
behover chefer pa alla niver ett battre/okat professionellt stod i ALV-fragor. En tydligare
stodstruktur, personer med tillricklig tid i sina tjanster och utvecklande av kompetens fram-
kommer darfor ocksa som viktiga aspekter i forslaget till organisation av framtida ALV-
arbete.

I forslaget som skissas nedan ar merparten av idéerna hamtade frén intervjuerna, men aven

goda exempel fran andra universitet och hogskolor samt utredarens egna tankar finns med.
Grunden till forslaget ar dock himtad frén alla interna roster som horts under processens

gang.
5.1 Forslag pa universitetsgemensam niva

Umea3 universitet bor systematisera och forstiarka stod och hantering av ALV-fragor pa
universitets-gemensam niva. Detta kan med fordel goras genom att vidta f6ljande atgarder:

a) En rektor bor ha arbetsmiljo- och lika villkorsfragor som sdrskilt ansvar.
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I samband med att vicerektor med sarskilt ansvar for LIV-fragor avgar, blir det viktigt att
nagon annan av rektorerna inom universitetsledningen tar ett sirskilt ansvar for detta, i for-
slaget, breddade omrade. Att s& gors ar avgorande for att synliggora ALV-fragorna, sitta
“tone at the top” och visa att fragorna ar av storsta vikt pa hogsta niva. I detta ansvar ingar att
leda ett 6vergripande strategiskt ALV-rad (vilket beskrivs nedan under 5.1.b).

b) Skapa ett nytt 6vergripande strategiskt rad for arbetsmiljo och lika villkor (ALV-
rad).

D4a Umea universitet behover minska stuprorskianslan mellan arbetsmiljo- och lika villkors-
fragor och bli battre pa att samverka/samarbeta kring ALV-fragor ar forslaget att, med
inspiration fran Stockholms universitet, skapa ett nytt strategiskt rad, ”Strategiskt rad for
arbetsmiljo och lika villkor” (ALV-radet) dar 6vergripande, ldngsiktiga och forebyggande
ALV-fragor diskuteras brett och mél och inriktning for ALV-arbetet vid UmU utstakas. I sam-
band med inférandet av detta nya ALV-rad avvecklas nuvarande Rédet for lika villkor. Detta
overgripande ALV-rad kan med fordel fora samman vardegrundsfragor som ror arbetsmiljo,
lika villkor, jamstalldhet, tillgdnglighet och social héllbarhet, ndgot som kan tydliggora vem
UmU vill vara och vagar att ta sig dit avseende dessa aspekter, bade i relation till personal-
och studentperspektivet. Ett gott exempel som lyfts av manga ar det vardegrundsprojekt som
genomfordes vid UmU under aren 2018-2019 (FS 2.9-201-18) och som resulterade i boken
”Dilemman i vardagen”, ett antal bordspratare, filmer, workshops och olika arbetsmaterial.
Att ta detta arbete vidare skulle kunna vara ett exempel pa uppgift for ALV-radet. Radet ar
likt andra strategiska rdd vid UmU icke-beslutande och fungerar rddgivande infor rektors-
beslut eller beslut i universitetsstyrelsen.

Till detta 6vergripande ALV-rad kopplas tva utskott; ett med det lagstadgade skyddsperspek-
tivet (Arbetsmiljokommittén) och ett med utbildningsanordnarperspektivet, inkl. tillginglig-
het (Hallbart studieliv). Detta for att forstarka och tydliggora dessa perspektiv. Det gor att
fragor som framkommer i ALV-radet med baring pa dessa utskotts uppdrag kan tas vidare
och fordjupas/forfinas i dessa utskott samt att dessa tva utskott kan bereda vissa fragor eller
lyfta fragor pa dagordningen for mer strategiska och politiska diskussioner i ALV-radet.
Ordférandena i dessa tva utskott ar ledamoter i det 6vergripande ALV-radet. Vad giller AMK,
foreslar utredaren endast en forandring just nu, att ordféranden fran utskottet Héllbart
studieliv blir ledamot i AMK, men hanvisar till projektet kring ”Aktiva atgirder” som kan
medfora vissa ytterligare forandringar. Trots att det skapas ett nytt utskott for Hallbart
studieliv, ska studentrepresentanter finnas kvar i AMK for det lagstadgade skyddsperspek-
tivet vad géller studenters arbetsmiljo. Slutligen kan processer mellan AMK och central sam-
verkan (CSG) behova ses over for att effektivisera arbetsmiljoarbetet.

Detta forslag med ett 6vergripande ALV-rad och tva utskott betyder alltsa att LIV-radet i dess
nuvarande form inte foreslas att rakt av slas ihop med AMK da riskerna med det skulle vara
att LIV-fragorna blir undanskymada, radet blir for stort och otympligt och uppdraget/
mandatet alltfor spretigt. Vad géller utskottet for Hallbart studieliv beskrivs dess funktion
narmare under punkten 5.1.c.

Det 6vergripande ALV-rddet foreslas ledas av rektor med sarskilt ansvar for ALV-fragor och
bor i 6vrigt innefatta; en dekan (alternativt pro- eller vicedekan) per fakultet, Lararhog-
skolans forestdndare, 6verbibliotekarien, personalchefen, 1—2 ALV-samordnare (enligt
forslag benamnda ALV-strateger) fran personalenheten, ordféranden i utskottet Arbetsmiljo-
kommittén (tillika universitetsdirektor och chef for Forvaltningen), ordféranden i utskottet
Haéllbart Studieliv samt en karrepresentant. Som handliaggare (sekreterare) i rddet bor en
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utredare vid Planeringsenheten, som har ALV-fragor som ett delansvarsomrade och narhet
till rektor, inga. Till ALV-radet bor ocksa knytas experter (t.ex. inom genus- och jaimstalld-
hetsomradet) och eventuellt andra funktioner av vikt.

¢) Stdrk utbildningsanordnarperspektivet

Anstdll sarskilt ansvarig samordnare for ALV-fragor utifran ett utbildningsanordnar-
perspektiv: Umea universitets hantering av arbetsmiljo- och lika villkorsfragor for studenter
har visat pa stora brister. Ett av problemen har varit avsaknaden av person att vinda sig till
pa universitetsgemensam niva i fragor som ror arbetsgivarens ansvar for studenters hallbara
studieliv (arbetsmiljo inkl. tillgdnglighet och lika villkor). Flera andra universitet har sarskilt
anstallda personer placerade vid motsvarande Studentcentrum eller Personalenheter med
uppdrag att arbeta med ALV-fragor i relation till utbildningsanordnarperspektivet (se t.ex.
Goteborgs universitet och Chalmers). Forslaget ar att &ven Umea universitet ska anstilla en
student-ALV-samordnare (S-ALV), med placering pa Studentcentrum (eller i andra hand
Personalenheten). Denna person ska vara den centrala ingangen for ALV-fragor ur ett
student- och utbildningsperspektiv och arbeta med gemensam information som ror student-
ALV-fragor och vara ordférande i utskottet for Héllbart studieliv (se nedan) kopplat till det
universitets-overgripande ALV-radet.

Tillskapande av utskott for Hallbart studieliv kopplat till det 6vergripande ALV-radet: Vid
UmU finns for nirvarande en Studiesocial samverkansgrupp, dar arbetsmiljofragor for
studenter tas upp. Denna grupp har dock uppfattats inte fungera sarskilt val och har ett otyd-
ligt mandat och ersatts i detta forslag av utskottet for héllbart studieliv. Tanken med att till-
skapa ett utskott med fokus pa student- och utbildningsanordnarperspektivet (se 5.1.b) ar att
starka studieperspektivet i det 6vergripande ALV-arbetet vid UmU. Da fragor kan beredas
och utvecklas inom ramen for det nya utskottet kommer studentperspektivet att kunna bli
starkare inom ramen for det universitetsévergripande ALV-radet, men dven i relation till
AMK - for studentfragor som hor hemma dar. Dessutom forstarks utbildnings-anordnar-
perspektivet da ordforanden for Héllbart studieliv, tillika samordnaren for Student-ALV-
fragor, ingar i ALV-radet pa universitetsgemensam niva tillsammans med karrepresentanten.
Da karrepresentanter byts arligen kan denna S-ALV-samordnare bidra med kontinuitet i
dessa fragor. Detta gor att utskottet far mer muskler dn den tidigare studiesociala sam-
verkansgruppen. I det nya utskottet for Hallbart studieliv bor forutom ordféranden inga
representanter fran alla karer inklusive en representant som kan foretrada doktorand-
perspektivet, ansvariga for Tillganglighetsfragor samt Studenthilsan vid Studentcentrum och
ev. andra personer/funktioner av vikt.

Forstark Studenthdlsan i att hantera konflikter i studentgrupper: Om det uppkommer
konflikter pa arbetsplatsen i relation till ALV-omradet for anstillda vid UmU finns stod att
tillga via Personalenheten och Feelgood, men om liknande konflikter uppkommer i en
studentgrupp saknas motsvarande stod att tillga. Studenthalsan ger endast stod till enskilda
studenter och inte till larare i att hantera konflikter inom utbildningen, i studentgrupper och
mellan studenter. Forslaget ar darfor att starka Studenthilsan med en organisations-
psykologtjanst inriktad mot att kunna arbeta med konflikter i studentgrupper.

Se over “Kvalitetssystem for utbildning” for att ytterligare forstdrka ALV-perspektivet:
Genomsyrande perspektiv kring studentinflytande, jamstélldhet och hallbar utveckling finns
idag representerat i Kvalitetssystem for utbildning vid UmU (FS 1.1-1324-18), men kan even-
tuellt behova kompletteras med lika villkorsperspektivet. I vilken man ALV-fragor finns med
i allt fran kursvirderingar, program-varderingar, studentenkiter och externa granskningar
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behover utronas. Utbildningsstrategiska radet bor darfor gora en 6versyn av kvalitetssyste-
met utifran ALV-perspektivet samt i forhallande till projektet ”"Aktiva atgarder”.

d) Stdark och kraftansamla resurser for HR-stod i ALV-fragor vid Personalenheten.

Vikten av centrala ALV-strateger och ett stodteam: De nuvarande centrala samordnarna vid
Personalenheten ar viktiga som stod gillande arbetsgivarperspektivet i ALV-fragor. Framfor
allt ar dessa ALV-samordnare (forslagsvis benimnda ALV-strateger) viktiga i SAM och i
arbetet med Aktiva atgirder. Dessutom kan dessa personer fungera som stod for prefekter
nir nagot redan skett och det finns trakasseri-, diskriminerings- eller krankande sarbehand-
lingsarenden. For detta andamal foreslas ocksa ett stodteam inrattas pa universitets-
gemensam niva (ett projekt for inforande av saidant stodteam pagar redan) liknande det som
finns vid Lunds universitet (dar bendmnt SFAD — Systematiskt forebyggande arbete mot dis-
kriminering). Om &ven fysisk arbetsmiljo och sidkerhet ska sammanforas pa Personalenheten
behover dock utredas ytterligare.

Utveckla/upphandla kompetensutvecklingspaket: 1 forstairkningen av resurser pa
universitetsgemensam niva ingar ocksa att Personalenheten ansvarar for att upphandla och
utveckla ett paket av centrala och 6vergripande utbildningar, seminarier och workshops som
kan riktas till personer som pa olika nivaer arbetar med stod i ALV-fragor samt att starka
ALV-perspektivet i befintliga introduktions-utbildningar samt prefekt- och chefsutbild-
ningar.

e) Avsdtt resurser pd universitetsgemensam nivd (och fakultetsniva) for
forstarkningar inom ALV-omradet.

De forslag som presenteras i utredningen kan inte genomforas utan vissa resursforstark-
ningar, framfor allt pa universitetsgemensam niva, i form av fler personer som arbetar med
ALV-fragor (nagra nyrekryteringar) och personer som utokar sin tid inom ramen for befint-
liga tjanster for att arbeta med ALV-fragor. En utokad budget for att upphandla och
genomfora utbildningar, seminarier och workshops (m.fl. projekt och aktiviteter) behovs
ocksa.

5.2 Forslag pa fakultetsniva

Umea3 universitet bor forstiarka stodet i ALV-fragor fran fakultetsnivan till institutionerna.
Detta kan med fordel goras genom att vidta foljande atgarder:

a) Varje fakultet utser en av dekanerna som sarskilt ansvarig for ALV-fragor.

Det kan vara dekanen sjalv eller en prodekan/vicedekan som far ett sarskilt ansvar for ALV-
fragor i sin portfolj. Denna dekan dr da ocksa ledamot i rektors strategiska rad for ALV-fragor
(5.1.b) samt leder ALV-gruppen péa fakulteten (se nedan 5.2.c).

b) Varje fakultet har handldggare (forslagsvis bendmnda samordnare) med ansvar for
arbetsmiljo- och LIV-fragor.

Dessa ALV-handlaggare (med utokat ansvar, forslagsvis benimnda samordnare) har detta
ansvar atminstone som del av sin tjanst. ALV-fragorna kan vara fordelade pa en eller tva
personer. Sammantaget bor minst 50% (men garna 100%) laggas pa fragorna (lite beroende
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pa fakulteternas storlek och komplexitet). Ett gott exempel finns p& den Teknisk-naturveten-
skapliga fakulteten som har ett projekt dir en (1) handldggare har ansvar for bade arbets-
miljo- och lika villkorsfragor (hela ALV-omradet) pa 100%. Omradet har da kunnat forstar-
kas vasentligt. Detta projekt skulle med fordel kunna permanentas.

¢) Varje fakultet skapar en ALV-grupp ddr ansvarig dekan, ALV-handldggare
(-samordnare) och HR-stod deltar.

Gruppen kan ocksa forstirkas med expertkompetens, studentrepresentation och eventuella
larar-representanter med ALV- (eller LIV-) ansvar fran andra rdd och kommittéer pa fakul-
teten (liknande den organisation som medicinska fakulteten har). Tanken med denna grupp
ar att den ska fungera som hjartat mellan huvudet och fotterna och pa s satt bade ta med sig
fragor fran det strategiska ALV-radet att forankra och omsatta pa fakultetsnivan, men ocksa
fanga upp fragor fran verksamheten/ institutionerna att lyfta vidare upp till det strategiska
ALV-radet. Pa sa sitt kan det kommunika-tionsglapp som upplevs finnas mellan universite-
tets olika nivaer idag 6verbryggas. Huvudsakligen ska denna fakultets-ALV-grupp arbeta med
det forebyggande ALV-arbetet bade ur ett arbetsgivarperspektiv och ett utbildningsanordnar-
perspektiv. I det ligger att se over vilket specifikt ALV-stod som fakulteten kan ge sina
institutioner/enheter (utover det overgripande, gemensamma ALV-stod som samordnas via
Personalenheten, se 5.1.d). Vad detta st6d kan handla om ges exempel pa i nistkommande
punkt (5.2.d).

d) Varje fakultet ger stod till personer med ALV-roller och ALV-ansvar pad institutions-
/enhetsnivan.

Det stod som fakulteterna ger kan bland annat handla om att, utéver att ge stod och rad i
generellt ALV-arbete och i det forebyggande arbetet med planer for systematiskt arbetsmiljo-
arbete och aktiva atgirder, skapa olika specifika kompetensutvecklande ALV-aktiviteter,
sasom natverkstraffar, ALV-teamstraffar (se nedan 5.3.d), workshops, giastforelasningar och
seminarier. Mer overgripande utbildningar inom ALV-omradet ansvarar Personalenheten for
(se 5.1.d).

e) Varje fakultet arbetar for att bdttre stodja utbildningsanordnarperspektivet.

Fakultetens ALV-grupp far vidare ett sarskilt uppdrag att stodja de funktioner/roller pa
fakultets- eller institutionsnivan som behover bevaka ALV-fragor i relation till fakultetens
studenter. Det handlar framfor allt om att stodja programrad/utbildningssamordnare/
programsamordnare, -ansvariga och programvagledare i att ta ett storre ansvar for ALV-
arbetet vad giller programstudenter, alternativt prefekter/studierektorer vad géller
fristdende kursstudenter.

5.3 Forslag pa institutionsniva
Umea universitet bor fortydliga ansvar och roller vad géller ALV-arbetet pa institutionsnivan
och skapa arbetssitt som gynnar samarbete inom ALV. Detta kan med fordel goras genom att

vidta foljande atgéarder:

a) Tydliggor roller och ansvar for ALV-arbetet pa institutionsnivan.



Utredning
Ulrika Haake, utredare

2023-01-12

UMEA UNIVERSITET

Varje institution utser en av prefekterna som sarskilt ansvarig for ALV-fragorna. Det kan vara
prefekten sjilv eller en bitridande prefekt som far detta ansvar i sin portfolj. Fakulteten ska
inte Overta rollen som prefektstod i lokala ALV-fragor fran t.ex. LIV-foretradare och lokala
HR-personer. Daremot ska fakulteten ge ett mer samordnat och kompletterande stod. Pa
institutionsnivan kan inte heller st6d i arbetsmiljo- och lika villkorsfragor helt slas ihop
personellt. Prefekt, HR-stod, AMO’s och LIV-foretradare behover forsta sina skilda roller,
men samarbeta for verksamhetens bésta.

e Prefekten ar ytterst ansvarig for arbetsmiljo- och lika villkorsfragor pa institutions-nivan.

e HR ska vara ett stid till prefekter i arbetsmiljo- och lika villkorsfragor, sarskilt i samband
med hantering av olika ALV-personaldrenden och utifran det lagstadgade arbetet med
SAM och aktiva atgarder.

e Lika villkorsforetrddare behover finnas kvar pa institutionsnivan och kan inte ersittas av
HR. LIV-foretradare ska agera stod till prefekten och bidra med kiarnverksamhets-
forankring angaende lika villkor i utbildnings-, forsknings-, rekryterings-, bemannings-,
uppdragstilldelnings- och pengaférdelningsfragor, osv. Detta innebér att det pa
institutionsnivan framfor allt ska vara larare/forskare som innehar denna roll. Om fler an
en person har denna roll kan en av dessa vara TA-personal. En spridning pa kon ska
ocksa efterstrivas. Vid forvaltningen géller forstas att bada kan vara TA-personal. Tim-
tilldelningen bor ligga kvar pa &tminstone samma niva som idag.

OBS! DA rollen som LIV-foretradare ar diffus och ofta missforstés, behover rollen tydlig-
goras och namnet “foretradare” ersattas med nagot annat (LIV-stod, LIV-chefsstod, LIV-
framjare, LIV-support, LIV-ambassador, eller dylikt). Foretradare leder tanken till att
nagon ska foretradas, t.ex. arbetstagare i form av kollegor vid institutionen. Det ska inte
foretradaren gora. I stillet ska den personen arbeta med att finga upp viktiga lika
villkorsaspekter pa arbetsplatsen och fungera som stod till prefekten i det forebyggande
lika villkorsarbetet.

e Arbetsmiljbombud ska finnas kvar enligt Arbetsmiljolagen (dar benamnt skyddsombud)
och fungera pa liknande satt som idag. AMO’s tillsitts fackligt och arbetar darfor inte pa
prefektens mandat, &ven om AMO’s ocksa kan fungera som stéd och bollplank till prefek-
ten i fragor kring arbetsmiljo. Viktigt ar dock att prefekt tillsammans med dessa tre olika
typer av stod tillsammans arbetar for ett sammanhallet ALV-arbete.

OBS! Ett projekt, "Aktiva atgarder”, genomfors vid UmU parallellt med denna utredning.
Inom ramen for det projektet undersoks huruvida det lagstadgade arbetet kring diskrimi-
neringsgrunderna och aktiva atgirder kan foras in under ramen for arbetsmiljoarbetet
och diarmed eventuellt bli frigor som AMK och AMO behover inkludera framgent. Darfor
ldmnas denna diskussion darhin i denna utredning.

b) Forstdrk prefekters engagemang och kunskaper i ALV-fragor.

Prefekters engagemang och kunskaper i ALV-fragor kan forstarkas genom att se 6ver redan
befintliga chefsutbildningar (som UCL) och prefekt- och chefsseminarier och liknande for att
utveckla ALV-innehallet i dessa (se 5.1.d och 5.2.d). Ett 0kat engagemang och okade kun-
skaper behover ocksa kompletteras med ett gott stod till prefekter i dessa fragor (se 5.3.¢)
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¢) Utoka och tydliggor stodet till prefekter i ALV-fragor pa institutionsnivan (och
fakultets- och 6vergripande niva).

En forstarkning av stod till prefekter sker framfor allt genom att tydliggora roller och ansvar
pa institutionsnivén (se 5.3.a), skapa ett ALV-team (se 5.3.d), men ocksa genom ett utokat
stod pa fakultets- och universitetsgemensam niva (se respektive niva).

d) Skapa team kring proaktivt ALV-arbete pad institutionsnivan.

For att samarbeta battre i frigor som ror arbetsmiljo och lika villkor skapas ALV-team pa
institutions-nivan dar personer med olika roller, ansvar och mandat inom ALV-omradet
deltar. Forutom prefekt ingar LIV-foretradare (forslagsvis med annan titulatur), AMO’s och
HR. Gruppen kan forstarkas med studentrepresentation genom t.ex.
studerandearbetsmiljoombud (SAMO’s), experter eller andra personer/funktioner vid behov.
ALV-teamets uppgift ar att arbeta forebyggande och langsiktigt med ALV-fragor pa institut-
ionsnivan, bade utifran ett arbetsgivarperspektiv och ett utbildningsanordnar-perspektiv.

OBS! Om institutionen/enheten ar liten foreslés ett samarbete kring ALV-fragor kunna ske
med andra institutioner eller pa annat satt, i 6verenskommelse med dekan (eller nirmsta
chef).

5.4 Sammanfattning

Utifran att utredningen sarskilt skulle undersoka de tre punkterna nedan, kommer varje
punkt att kort sammanfattas och kommenteras och hanvisningar goras till var i utredningen
dessa aspekter tas upp mer utforligt.

e Mojligheten att fora samman Arbetsmiljokommittén och det Strategiska radet for lika
villkor, och hir redogora for vilka for- och nackdelar detta skulle innebara

Under avsnittet 5.1.b redogors for hur arbetsmiljo- och lika villkorsfragorna kan sammanfo-
ras i ett nytt strategiskt rad for Arbetsmiljo- och lika villkor (ALV-radet), men dir Arbets-
miljokommittén fortfarande finns kvar i sin nuvarande form som ett utskott till det 6vergri-
pande ALV-réadet. Ett ytterligare utskott infors ocksa, "Hallbart studieliv”, for att stiarka
utbildningsanordnarperspektivet. Fordelarna med detta nya forslag ar att de tva stuproren
kring arbetsmiljo och lika villkor upphor och ett mer samlat vardegrundsgrepp tas kring
ALV-fragor. En annan fordel ar att det 6vergripande radet inte riskerar att bli for tungrott,
stort och spretigt som om nuvarande LIV-rad hade sammanférts med nuvarande AMK.
“Tone at the top” forstarks ocksa i ALV-radet, dar rektor och dekaner (eller pro-/vicedekaner)
med ansvar for ALV-fragor fran varje fakultet ingar. En nackdel skulle eventuellt kunna vara
att jamstalldhets- och lika villkorsfragor far dela utrymme med mer 6vergripande varde-
grundsfragor, arbetsmiljofragor och fragor kring social héllbarhet och tillganglighet. Da
maénga av dessa aspekter hanger samman bor dock denna nackdel 6verskuggas av fordelarna
med att sammanfora ALV-fragorna.

e Ansvarsfordelning och uppgifter for olika roller inom arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet
pa de olika nivaerna

Ansvarsfordelning, uppgifter och rollférdelning har under varje avsnitt 5.1, 5.2 och 5.3
redogjorts for. Dar finns ocksa forslag pa att byta vissa titlar pa befintliga uppdrag och
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tjanster samt att skapa nya tjanster inom ALV-omradet. Det pagéar dock parallella utred-
ningar inom omradet (ffa. projektet kring Aktiva dtgarder) som till viss del kan paverka inne-
hall och ansvarsfordelning inom ALV-omradet. Detaljerna for detta kan darfor inte helt
sdttas av denna utredning. I nista steg behover ansvar och uppgifter ytterligare fortydligas i
olika instruktioner for rad och utskott, mm.

e Hur studentperspektivet battre kan inforlivas i organisationen

Utredningen bidrar pa flera sitt till att stirka utbildningsanordnarperspektivet och inforliva
studentperspektivet och studentstodet pa ett battre sitt i organisationen. Under avsnitt 5.1.c
som ar atgiarder pa universitetsgemensam niva redogors for stora delar av detta, men
aspekter finns dven redovisade pa fakultetsnivén (se 5.2.€) och institutionsnivan (se 5.3.d).
De mest genomgripande forslagen handlar om att anstélla en sarskilt ansvarig samordnare
for ALV-fragor ur ett utbildningsanordnarperspektiv, med placering vid Studentcentrum, till-
skapa ett utskott for Hallbart studieliv kopplat till det 6vergripande ALV-radet samt att for-
starka Studenthilsan personellt for att kunna hantera konflikter i studentgrupper.

Vid tangenterna, Umeéa den 12 januari 2023

Ulrika Haake



	1. Uppdrag
	2. Bakgrund
	3. Tillvägagångssätt och läsinstruktion
	4. Analys av förtjänster och brister med nuvarande organisation av arbetsmiljö- och likavillkorsarbetet
	4.1 Förtjänster i nuvarande organisation av ALV-arbetet
	4.2 Brister i nuvarande organisation av ALV-arbetet
	4.2.1 Generella brister
	4.2.2 Brister inom lika villkorsområdet
	4.2.3 Brister inom arbetsmiljöområdet

	4.3 Sammanfattning av förtjänster och brister i nuvarande ALV-organisation

	5. Förslag på hur arbetsmiljö- och lika villkorsarbetet vid Umeå universitet lämpligen kan organiseras i framtiden
	5.1 Förslag på universitetsgemensam nivå
	5.2 Förslag på fakultetsnivå
	5.3 Förslag på institutionsnivå
	5.4 Sammanfattning


