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Nyckeltal for Lararhogskolan 2015—-2019

Nyckeltal Verksamhetsberattelse

LARARHOGSKOLAN 2015| 2016| 2017| 2018 2019
Organisation
Antal institutioner/arbetsenheter/centrumbildningar
Ekonomi
Intékter totalt (tkr) * 201218 218749| 229511| 242062 245 668
Varav utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr, vh 10-13) 135 476 152 080 166 968| 182 514 177 922
- varav andel anslag (%) vh 10-11 85% 88% 85% 80% 82%
- varav andel externa intékter (%) vh 12-13 15%) 129 15%) 20%) 18%
Varav forskning och utbildning pa forskarniva (tkr, vh 20-23) 52 092 52 941 51 968 45 389 52976
- varav andel anslag (%) vh 20-21 97% 97% 93% 88% 94%
- varav andel externa intékter (%) vh 22-23 3% 3% % 120 6%
Varav 6vrig/universitetsgemensam verksamhet (tkr, vh 90-91, vh 97) 13 650 13728 14 030 14 159 14770
- varav andel anslag (%) 99% 99% 99% 100%)| 99%
- varav andel férsaljningsintakter (%) 19%) 19%) 19%) 0% 1%
- varav andel évriga intakter (%)
Kostnader totalt (tkr) ** -199421| -217151| -229165| -254323 -254 429
- varav andel Iéne- och évriga personalkostnader (%) 8% 8% 8% % -8%
- varav andel lokalkostnader (%) 1% 1% 1% 1% -1%
- varav andel driftskostnader (%) 89%| 90%)| 90%| 90%| -90%
- varav andel évriga kostnader (%) 2% 2% 2% 2% -2%
Balanserade medel (tkr, summan av myndighetskapital och ej férbrukade projektmedel) 87 370 91 900| 97 668| 93 894| 94793
Myndighetskapital (tkr) 73 435 75 033 75 394 59 414 56 366
- Varav arets kapitalférandring 1 796 1598 346 -15 980 -8 760
- Varav balanserat kapital 71638 73435 75048 75394 65096
Myndighetskapital/Kostnader (%) 37%)| 35% 33%| 23% 22%
Ej férbrukade projektmedel (tkr) 13 935| 16 867| 22274 34480 38457
Andel extern finansiering (%) 18%) 15%) 22%| 32%| 25%
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Antal helarsstudenter 1795 1958 2127] 2051 2049
- varav andel kvinnor (%) 71%) 71%) 72%) 74%) 73%
- varav andel mén (%) 29%) 29%) 28% 26%) 27%
- varav andel program (%) 81% 82%
- varav andel avancerad nivé (%) 23% 24%
- varav andel distans/nét (%) 35% 38%
Antal helarsprestationer 1 624 1 738| 1857, 1854 1815
Antal studieavgiftsskyldiga studenter (hstk) [y ]
Antal inresande utbytesstudenter (hstk) 10| 144 16 17| 12
Antal utresande utbytesstudenter (hstk) 3| 18 3| il 1
Prestationsgrad (%) 90%)| 89%)| 87%| 90%)| 89%
Forskning och utbildning pa forskarniva
Antal nyantagna doktorander of 17, of 26 [}
- varav andel kvinnor (%) 0% 65% 0% 81% 0%
- varav andel mén (%) 0% 35% 0% 19%) 0%
Antal aktiva doktorander 45 58 50| 74| 62
- varav andel kvinnor (%) 58%) 70%) 62% 68%) 68%
- varav andel mén (%) 42%)| 30% 48%| 32% 32%
Antal doktorsexamina 3| 9 10| 2| 10
- varav andel kvinnor (%) 67%) 44% 60% 50%) 80%
- varav andel mén (%) 33% 56% 40% 50%) 20%
Antal licentiatexamina 0| 0| 0| 0| o
- varav andel kvinnor (%) 0%| 0%)| 0%|
- varav andel mén (%) 0% 0% 0%
Erhallna forskningsbidrag (tkr)*** 2000} 1 000 4000 5200 7443
Antal refereegranskade vetenskapliga publikationer
Personal
Antal anstallda (individer) 22 21 20 22 22
Antal anstallda (arsarbetskrafter) 20 19| 18] 19 20
- varav andel kvinnor (%) 82% 81% 72%) 66%) 59%
- varav andel mén (%) 18%) 19%) 28% 34% 41%
Varav andel larare/forskare 5% 6% 5% 5%
- varav andel kvinnor (%) 100%) 100%) 100%) 100%
- varav andel mén (%)
Varav andel professorer
- varav andel kvinnor (%)
- varav andel mén (%)
Varav andel disputerade larare 100%) 100%) 100%)| 100%
- varav andel kvinnor (%) 100%) 100%) 100%)| 100%
- varav andel mén (%)
Antal postdoktorer (anstallda och anknutna)
- varav andel anstéllda postdoktorer
- varav andel anknutna postdoktorer

*For att fa fram Lararhogskolans intédkter har de intdkter som férdelas ut till institutionerna réknats bort. P& vh 10-13 har féljande projekt
plockats bort; 6000 11 100, 11 235, 11 240, 11 700, 18 010 och 13 520 P& vh 20-22 har féljande projekt plockats bort; 6000 18 011, 41 000 och
41 100.

**For att f4 fram kostnaderna har de intékter som férdelats ut till institutionerna lagts till pa budgetkod 520, drift. Det finns inget sétt att utlédsa
hur de intdkter som Lérarhégskolan férdelar till institutionerna férdelar sig pa olika kostnadsposter p4 institutionerna. Fér enkelhetens skull
har darfor allt lagts pa driften.

***Utav dessa erhdlla forskningsbidrag har 5 924 tkr vidareférmedlats till 14roséten som &r invoverade i ULF-projektet.
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Presentation av Lararhogskolan

Liararhogskolan vid Umed universitet ansvarar for universitetets samlade ekonomiska resurser for
lararutbildning och forskning inom det utbildningsvetenskapliga omradet. Uppdraget ar tvadelat,
for det forsta ska Lirarhogskolan samordna, utveckla och kvalitetssikra lararutbildning och
utbildningsvetenskap vid Ume3 universitet. For det andra ska Lararhogskolan vara en angeldgenhet
for hela universitetet och samverka med parter inom séval som utanfor universitet.

Styrelsen och forestindarens beslutsmoéten ar beslutande organ vid Liararhogskolan. Beredande
organ ir forskningskommittén samt de fem programriden. Ledaméter i de beredande organen
nomineras av fakulteterna och utses av styrelsen. Lararhogskolans kansli dr en stédfunktion till
ledning och styrelse samt de beredande organen. Kansliet leds en kanslichef. P4 kansliet sker det
dagliga arbetet med bland annat utbildningsledning, forskningshandlidggning, studievigledning,
placeringar av studenter som ska genomfora sin verksamhetsfoérlagda utbildning (VFU) och praktik,
fordelning av ekonomiska resurser, arbete med ett flertal regeringsuppdrag, med mera.

Vid Umea3 universitet erbjuds en bredd av lararutbildningar med manga vigar in till lararyrket. Inom
Lararhogskolan utbildas forskollarare, grundldrare med inriktning mot fritidshem, forskoleklass -
arskurs 1—3 och arskurs 4—6, amneslarare for rskurs 7—9 och for gymnasiet, yrkeslarare, studie-
och yrkesvigledare, speciallirare och specialpedagoger. Det erbjuds ocksd kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) i tre varianter: halvfart, forhojd studietakt samt en variant som riktar
sig mot personer med forskarexamen.

Lirarhogskolan stodjer utbildningsvetenskaplig forskning genom fordelning av medel till enskilda
forskare sdvil som forskargrupper. En sarskild profil utgor utveckling av forskning kopplat till
verksamhetsutveckling. Aven forskarutbildning stédjs genom forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet.

Hindelser under det gangna aret

Lirarhogskolan har under 2019 varit hirt anstringt av Universitetskanslersimbetets (UKA)
utviarderingar. Under varen kom resultatet av granskningarna av forskolldrarprogrammet och de tre
grundlararprogrammen, diar grundlararprogrammet med inritning mot férskoleklass - drskurs 1—3
och é&rskurs 4-6 fick omdomet hog kvalitet, medan forskollararprogrammet och
grundlararprogrammet med inriktning mot fritidshem fick ifrdgasatt kvalitet. Ett omfattande arbete
med atgirdsplaner initierades med anledning av detta. Under 2019 fortsatte dven arbetet med UKA-
granskningen av dmnesldrarprogrammet, i vilken sex dmnen samt utbildningsvetenskaplig kdrna
(UVK) granskades. Arbetet tog vildigt mycket tid och kraft i ansprak fran ménga inblandade, bade i
ledningen, p& kansliet samt vid flera institutioner. Aven en utvirdering av KPU for
forskarstuderande samt en utvdrdering av forsoksverksamheten med Ovningsskolor och
ovningsforskolor genomfordes av UKA under 2019.

En handlingsplan togs fram med ett antal dtgirder med anledning av den auditgranskning som
genomfordes av Lararhogskolan under 2018.

En av rektor initierad utviardering av hela Lirarhogskolan genomférdes under varen 2019.
Utvarderingen foreslog en nedliggning av Lirarhogskolan i dess nuvarande form och att
programansvaret skulle flyttas in i linjen. Efter en remissomgang valde universitetsstyrelsen att inte
besluta i enlighet med utvdrderingens forslag. Daremot foljdes utvdrderingen av en ny
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genomgripande Gversyn som paborjades hosten 2019. Effekten blev att hela Liararhogskolans
organisation lamslogs i vantan pa eventuella organisatoriska fordndringar. Att arbeta konkret med
att forbattra organisationen med utgéngspunkt i de genomforda utviarderingarna blir problematiskt
da stdndigt nya utviarderingar har pdborjats. Med anledning av detta har arbetsbelastningen varit
stor och effekterna pa arbetsmiljon for kansli och ledning har varit negativa och préglats av en oro
inf6r framtiden.

Under aret har ett antal rekryteringar gjorts vid kansliet. P& forskningssidan har aret praglats av ett
massivt arbete med forsoksverksamheten med praktiknira forskning (ULF).

Analys av resultat

Huvudmal: Utbildning for grinslos kunskap
Delmdl LH: Umed universitet har ett brett programutbud inom ldrarutbildningsomradet med
flera vdgar till lararyrket och som nyttjar hela universitetets bredd

Under 2019 har ett arbete pagétt med att utveckla en flexibel variant av den kompletterande
pedagogiska utbildningen (50 och 100 procents studietakt), sa att studerande kan vixla studietakt
mellan helfart och halvfart. Umea universitet skickade i samrad med Region Visterbotten in en
ansokan till regeringen om att fi anordna arbetsintegrerad lararutbildning. I december 2019 kom
beskedet att regeringen bifoll 4skandet och att Umeé universitet tilldelats drygt 3 miljoner kronor
for andamalet, for ar 2020. Enligt planeringen ska ett grundlararprogram arbetsintegreras. Inom
ramen for Fler vagar in i ldraryrket pdborjades arbetet med att inventera vilka institutioner som kan
utveckla fristdende flexibla distansanpassade UVK-kurser. Det arbetet har dock inte kommit s langt
som vi initialt tinkt. En ny projektledare ar tillsatt for projektet och fokus kommer framover att vara
kursutveckling.

Delmal LH: Ldrarhégskolan har utvecklat modeller for fortbildning pa avancerad niva som
svarar mot det behov som finns i regionen och nationellt

Under 2019 tillsatte Lararhogskolan en samverkanslektor pd 50 procent for arbete med att
samordna kursgivningen pd avancerad nivd samt for att se Gver studenternas examensarbete.
Arbetet inleddes med en kartldggningsfas av kursutbudet pa avancerad niv4, i samarbete med annan
personal pa kansliet.

Delmdl LH: Hog kualitet i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inbegripet pdgdende
forsoksverksamhet med 6uningsskolor 2018-2020

Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats vid Lararhogskolan. En arbetsgrupp med foretradare
for ledning och kansli har tagit fram en plan som innefattar ett antal teman och aktiviteter som
prioriterats enligt en skala dér 1 ar viktigast och 4 dr minst viktigt. Exempel pd arbete som ska utforas
ar en genomgang av VFU-perioders ldngd och placering i tid och VFU-periodernas innehall. Ett nytt
VFU-avtalet har arbetats fram i samrad med regionen och ett stéddokument har paborjats.

Arbetet med forsoksverksamheten med 6vningsskolor och 6évningsforskolor har varit omfattande.
Projekttiden 16pte ut 2019-06-30 men Liararhogskolan valde att forlinga forsoksverksamheten med
ett ar fram till 2020-06-30 och skrev d4 en ny 6verenskommelse med nya ataganden som samtliga
kommuner som har 6vningsskolor och forskolor har undertecknat. I slutet av 2019 beslutade
regeringen i sitt regleringsbrev att fortsitta betala ut medel for att stodja hogskolor och universitet

Lararhogskolan 901 87 Umed www.umu.se



Verksamhetsberattelse 2019 Datum 2020-04-07
Lararhdgskolan 7 ) Sid 5 (15)
Dnr FS 1.3.3-570-20 ay

UMEA UNIVERSITET

i att bedriva en 6vningsskoleverksamhet. Lararhogskolans ambition har hela tiden varit att utifrén
erfarenheter fran projektet fortsitta att utveckla kvaliteten i VFU och samverkan med kommunerna.
Omradena koncentration, samverkan och kompetens ar centrala for att strava mot det 6vergripande
mélet; att utveckla VFU:n och hoja professionsanknytningen for studenterna, genom en okad
koncentration av studenter.

Med hanvisning till den nya 6verenskommelsen har samtliga 6vningsférskolor och évningsskolor
arbetat utifrdn handlingsplaner som tydliggér innehdll och ansvar for studenters VFU.
Professionsseminarier for studenter i samrdd med utsedd kontaktperson vid Ume& universitet i
enlighet med seminarieplan har genomforts.

Handledare involverade i projektet har deltagit vid en campusforlagd kompetensutvecklings dag. I
december genomfordes en kvalitetskonferens dir kontaktpersoner fran institutionerna samt
forskolor/skolor deltog. Sju utvecklingsprojekt i samverkan med universitetslarare och handledare
pé forskolor och skolor har genomforts och presenterats i den strategiska styrgruppen. Satsningar
pa handledarutbildning bade for handledare i férskola/skolan samt universitetsliarare via enheten
Universitetspedagogik och larandestod (UPL) har genomforts.

Delmal LH: Stirka examensarbetenas professionsanknytning

Inom ramen for forsoksverksamheten ULF har en samverkanslektor tillsatts pa 50 procent med
sarskilt ansvar att utreda och framgent foresld hur examensarbete i samverkan mellan universitet
(lararutbildning och forskning) och skolhuvudman kan utvecklas och bidra till att stirka
examensarbetenas professionsanknytning. Arbete har inletts med kartlaggning och en enkét riktad
till yrkesverksamma larare med anknytning till lararstuderandes VFU i regionen, om hur de utifrén
professionsperspektiv ser pad examensarbeten i samverkan. En arbetsgrupp, ULF
lararutbildningsgrupp, har satts samman internt vid Umu till stod for samverkanslektorns arbete.
ULF-avtal som tecknats med skolhuvudmén inom forsoksverksamheten innehéller skrivningar om
examensarbeten i samverkan och hos en skolhuvudman har motsvarande arbetsgrupp tillsatts och
inledande mate hallits. Ytterligare moten i syfte att konkret diskutera hur avtalets punkt om
examensarbeten i samverkan kan forverkligas ska hallas inom kort. Examensarbeten i samverkan
och eventuella nodviandiga incitament har diskuterats med seniora forskningsledare inom ULF
referensgrupp.

Universitetsgemensamt delmadl 2.1: Fortsatt implementering av universitetets kvalitetssystem for
utbildning sdkerstdller okad genomstromning och bidrar till breddat deltagande (2018-2020)

Liararhogskolans kvalitetssystem foljer Umed universitets kvalitetssystem for undervisning pa
grund- och avancerad nivd samt forskarutbildning. Under &ret har arbetet fortsatt med
avhoppsanalys och matriser har arbetats fram innehéllande férvantade studieresultat i forhéllande
till examensmal for flera program. Se mer under rubriken Kvalitetsmdl for utbildning.

Universitetsgemensamt delmal 2.2: Studenter pa samtliga nivder far internationella perspektiv 1
sin utbildning (2018-2020).

Under 2019 har det funnits ett mobilitetsfonster vilket utgérs av en utbytestermin inom
forskollararprogrammet i Stranmillis University Collage, Belfast. Andra aktiviteter inom
internationalisering  dr  utlandsférlagd VFU  eller praktik inom  studie- och
yrkesvigledarprogrammet.
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Forskarskolans forestandargrupp har fortsatt samarbetet inom Arctic 5 kring framtagandet av en
magisterkurs tillsammans med de nordliga larositena. Pa forskarutbildningsniva finns en tydlig
internationaliseringsstrategi vilken genomsyrar verksamheten savdl genom internationella
forskningsinternat som genom de aktiviteter och kurser genomférs pa campus genom internationell
rekrytering av doktorander, utlindska larare och gaster, engelska som undervisningssprak och
internationell litteratur.

Huvudmal: Forskning som springer grinser
Delmal LH: Vid Umea universitet bedrivs omfattande utbildningsvetenskaplig forskning av hog
kualitet

Nir de giller de utviarderingar som foreskrivits i verksamhetsplanen for 2019 har Lararhogskolan
valt att prioritera dem som ligger inom Lararhégskolans ordinarie uppfoljningsplan. Detta gjordes
framst for att minska belastningen pa institutionerna som under aret arbetat intensivt med de stora
utviarderingarna av Lararhogskolans organisation internt samt av flera program inom
grundutbildningen av UKA.

Uppfoljning av forskningsomrdden

Uppfoljningen av forskningsomraden har gjorts genom utviardering av externa anslag. Med en
andraplats vad  giller fordelning av  forskningsbidrag frdn  Vetenskapsradets
utbildningsvetenskapliga kommitté, kan man utldsa att utbildningsvetenskaplig forskning vid Umea
universitet havdat sig mycket val #dven under 2019 i den nationella konkurrensen.
Utbildningsvetenskaplig forskning vid Umea universitet har haft topplaceringar dven 2017 och
2018.

Uppfoljning av Lirarhogskolans forskningsmedel

Vad giller de forskningsmedel som Liararhogskolan fordelat till forskargrupper samt till enskilda
forskare har uppfoljningar av forbrukning av medel samt innehallsligt utfall visat att medlen anvints
till avsett indamal och med endast smé avvikelser ocksa inom de givna tidsramarna f6r forbrukning.

Kartldggning av kompetensforsorjning

Utover de kontinuerliga analyser som gors 6ver tid genom utviarderingar av Liararhogskolans
utbildningar samt i dialog med institutioner, har de sjilvvirderingar som gjordes till UKA:s
utvardering 2019 kunnat ligga till grund for en narmare analys av behovet av kompetensforsorjning
inom Lararhégskolans grundutbildningar. Liararhogskolan ser framfor allt ett fortsatt behov av
forstarkning av forskning mot forskola, fritidshem och skolans tidigare &r, samt mot
specialpedagogik. Detta behov tas hdnsyn till i doktorandutlysningarna varen 2020. Nira
forestdende pensionsavgingar pa flera institutioner gor ocksa att det kommer att uppsta behov av
professorsrekryteringar.

Utbildningsvetenskaplig forskning pa bredd

Lararhogskolan har sedan en ling tid tillbaka utformat sina utlysningar av forskningsmedel och
delfinansiering av doktorandanstéllningar s att de ocksa blivit sokbara for forskare som vill ndrma
sig det utbildningsvetenskapliga omradet med utgéngspunkt i sin egen disciplin. Forskarskolan
inom det utbildningsvetenskapliga omrédet inkluderade under &ret 62 doktorander frén 12
institutioner spridda 6ver alla fyra fakulteter. I utlysningen av sokbar forskningstid 2019 tilldelades
exempelvis medel till tre forskare frdn andra discipliner &n de som traditionellt rdknas som
utbildningsvetenskapliga (sdsom pedagogik, pedagogiskt arbete, amnesdidaktik och liknande).
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Delmal LH: Mdjligheter till risktagande och nydanande forskning

For att 6ka mojligheten till risktagande och nydanande forskning genom langsiktighet och samtidigt
skapa forutsittningar for minskat myndighetskapital beslutade Lirarhogskolan 2019 att dndra
utlysningen om sokbar forskningstid. De sokbara anslagen blir nu stérre men farre och med forlangd
dispositionstid fran tvé till tre ar, nagot som regleras genom tydliga krav pé forbrukning per ar.
Denna #ndring till mer langsiktiga individuella forskningssatsningar forviantas skapa bittre
mojligheter for forskare att vaga satsa och fokusera dven pa projekt som ligger utanfor giangse
forskningsinriktningar. For nydisputerade forskare géller dock fortfarande de tidigare
forutsdttningarna med anslag om 600 tkr som ska forbrukas inom tva ar, da det ocksa maste ses
som angeléget att erbjuda denna grupp stod till meritering inom utbildningsvetenskaplig forskning.

Lirarhégskolan har p& grund av stérre utvirderingar under &ret, bdde internt och av UKA, valt att
inte belasta institutionerna ytterligare med egna undersokningar. Darfor har Lararhogskolan inte
prioriterat genomférandet av en undersékning av fakulteters, institutioners och enskilda forskares
syn pa majlighet till risktagande och nydanande forskning samt hur funktionellt Lararhégskolans
forskningsstod ar i relation till detta. Fragan har dock lyfts i Lararhogskolans forskningskommitté
och da framfor allt kring den utlysning av initieringsmedel som prévades 2018 och som innebar att
enskilda forskare och forskargrupper skulle kunna soka 10 anslag & 100 tkr f6r att prova nya
projektidéer. Da utfallet inte motsvarat forviantningarna har Lararhogskolan valt att stryka denna
utlysning och i samband med antagningen till forskarskolan 2020 istillet satsa pd en
doktorandanstillning inom ett behovsomrade for de medel som avsatts i budget.

Delmdl LH: Ldararhégskolan har i samverkan med olika aktorer pd utbildningsarenan stdrkt
forskning kopplad till verksamhetsutveckling

Inom ULF forsoksverksamhet fors regelbunden och systematisk dialog med skolhuvudmsén kring
olika aspekter av samverkan i syfte att stdrka forskning med koppling till verksamhetsutveckling.
Dialogen har (forutom i det avtalsarbete som pagétt under aret och som beskrivs nedan) skett inom
ramen for ULF operativa grupps moten sex ganger/ar. Operativa gruppen ir en arbetsgrupp
understilld regionala samverkansradet med representanter for regionens skolhuvudmén och ULF
planeringsgrupp. Vid moétena ventileras problematik relaterad till pagdende FoU-projekt och
uppbyggnaden av stodjande strukturer for samverkan samt olika initiativ i syfte att stirka
forskningsbaserad verksamhetsutveckling hos sévil larosite som skolhuvudman. Fér kommande
verksamhetsér planeras till exempel en FoU-konferens forlagd till Kunskapsveckan vid Umu med
sarskilt fokus pa erfarenhetsutbyte kring den praktiknira forskningens villkor.

Inom ramen fér ULF:s forsoksverksamhet har utlysning av anslag till kombinerade forsknings- och
utvecklingsprojekt skett vid tva tillfallen under hosten 2019 och forskargrupper har tillsatts. Det har
rort sig om utlysningar av FoU-projekt initierade av skolhuvudmiin (Ornskoldsviks kommun och
Umed kommun) och utvecklade i samverkan inom omradena medborgarbildning samt tillgéangliga
larmiljéer. Under véren 2019 tilldelades medel &dven till ytterligare tva forsknings- och
utvecklingsprojekt, dock inte via utlysningar di Lararhogskolans inventering av praktiknira
forskning visade att det vid Umed universitet endast fanns en forskargrupp per omrade som
foreslagits av respektive skolhuvudman.
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Under 2019 gjordes ingen utlysning av kombinationstjanster, dvs. individuella forsknings- och
utvecklingsuppdrag som samfinansieras med skolhuvudman, dar innehavaren blir en link mellan
universitet och skola genom att ha uppdrag inom biagge verksamheterna. Skilet var ovan namnda
satsningar pa praktiknéra forskning inom ULF. Planen ar att ateruppta utlysningen 2020

Arbetet inom ULF forsoksverksamhet med praktiknira forskning har under 2019 forlopt enligt den
sarskilda ULF-plan som utarbetats. Arbetet kan utifran olika faser som identifierats i verksamheten
beskrivas som en avslutad fas av undertecknande av lokala ULF-avtal och initiering av aktiviteter
dar forskare, larare och andra aktorer fran savil skolhuvudman som ldrosite involveras. Darefter
har arbetet 6vergétt till en pagdende fas av fortsatt samverkan i genomforandet av aktiviteter och
vidareutveckling av samverkansstrukturer. Som exempel kan ndmnas den organisatoriska och
personella struktur som tillkommit kring examensarbete i samverkan och olika
samverkansaktiviteter som FoU-konferens, workshops om samverkan och seminarier i olika former.
Arbete med vetenskapliga publikationer ar pa ging. Tillsattandet av de tva samverkanslektorer pa
50 procent vardera under aret har mojliggjort utvecklat och férdjupat arbete med samverkan. I
utvecklingsarbetet har personer frin Enheten for forskningsstod, FOS, engagerats som stod. Under
dret har dven forsoksverksamhetens avslutande fas av utvdrdering och planering for fortsatt
utveckling av samverkan efter forsoksperioden inletts. Det har innefattar savil tillbakablickar och
dokumentation av lirdomar som framétblickande strategiskt arbete. Utveckling av
samverkanslektoraten #r ett exempel pa siddan fortsatt samverkan liksom inrdttandet av
vetenskapligt rdd hos huvudman med representation frén samverkande parter.

Universitetsgemensamt delmdl 3.3: Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva
(2018-2020)

Lirarhogskolan har ingen egen forskarutbildning men medfinansierar doktorandanstallningar och
erbjuder doktorander inom utbildningsvetenskap vid Umea universitet en attraktiv utbildningsmiljo
med hog kvalitet i kurser, medveten internationalisering och ett i 6vrigt akademiskt och socialt starkt
sammanhang. Hosten 2019 antogs inga nya doktorander till den forskarskola som delfinansieras av
Lararhogskolan. Antalet aktiva doktorander dr 62. Forskarskolan anordnar regelbundet lokala,
nationella och internationella forskningsinternat dar doktoranderna ges mojlighet att vidga sin
vetenskapliga forstaelse och skapa viktiga ndtverk. Det nordliga samarbetet kring forskarutbildning
har stirkts. Forskarskolan har nu ett nira samarbete med Luled tekniska universitet, Hogskolan
Dalarna och Mittuniversitetet. Dessutom har forskarskolan paborjat en dialog om skapandet av ett
gemensamt forum for forskarutbildning tillsammans med tolv norska, finska, danska och islandska
universitet.

Liararhogskolans langsiktiga omfattande satsning pa forskarutbildning tillsammans med aktiv
rekrytering har bland annat medfort att andelen disputerade inom lararutbildningen nu &r i paritet
med andra omréden samt att starka forskningsmiljoer har formerats.

Huvudmaél: Samverkan skapar utveckling och stirker kvalitet
Delmdl LH: Ldrarhogskolan samverkar nationellt och internationellt for att frdamja och
kuvalitetssdkra lararutbildningarna samt for att driva gemensamma fragor

Lararhogskolan har under aret deltagit i samverkan med ett antal olika parter. De framsta externa
samverkanspartners ar Region Vasterbotten och skolhuvudman i regionen, dar fragor kring VFU,
ovningsskolor, arbetsintegrerad lararutbildning, ULF etc. har hanterats under 2019. Samverkan
sker inom ramen for det regionala samverkansrddet som skapats for partsgemensamma
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angelagenheter. Det sker &dven samverkan i den strategiska styrgruppen for
ovningsskolor/ovningsforskolor. P& det nationella planet har samverkan skett inom
Lirarutbildningskonventet, som samlar foretriadare for landets lararutbildningar for diskussioner
och samarbete, i syfte att tillvarata de gemensamma intressen som finns mellan olika
lararutbildningar. En central fraga for Lararutbildningskonventet har varit hur larosétena stéller sig
till regeringens 773-punktsprogram och prioriteringar utifran detta. Dessutom har samverkan skett
inom de olika nationella styrgrupperna for exempelvis VAL, Fler vigar in i lararyrket och ULF. Nar
det giller internationellt samarbete si kan namnas att Liararhogskolan har deltagit i det
internationella natverket Arctic Five. Forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet har
haft ett samarbete med Rhodes University i Sydafrika.

Huvudmal: Det goda och effektiva universitetet
Delmdl LH: Medarbetare vid kansliet kdnner delaktighet i beredningsarbetet och andra processer
som drivs fran kansliet

Under aret har kansliet stravat efter att forbattra beredningsarbetet, dar mélet varit att medarbetare
tar storre ansvar for beredning, fran initialt skede till att ett drende &ar helt klart. Malet dr inte helt
uppfyllt. Medarbetarna haller sig a jour med aktuella handlaggningsordningar. Kansliet har inte haft
négon separat aktivitetsplan, utan medarbetare pa kansliet har istillet ansvarat for olika aktiviteter
i Lararhogskolans verksamhetsplan for 2019.

Delmdl LH: Genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning verkar Léirarhdgskolans kansli for att
ge samtliga involverade i Lararhdgskolans verksamhet ett professionellt, losningsfokuserat och
flexibelt stod

En 6versyn av arbets- och ansvarsfordelning vid kansliet med syfte att utjamna arbetsfordelningen,
minska sarbarheten och se till att kompetens finns f6r verksamhetens behov har pagatt under 2019.
Ett av mélen var att ta fram en langsiktig strategisk kompetensforsorjningsplan for kansliet. Arbetet
med planen pausades under den osdkra situation Lararhogskolan befann sig i efter utvirderingen
av organisationen. Under slutet av 2019 utsigs Lararhogskolans controller till bitradande kanslichef
och fick ett uppdrag att ta ett omtag kring kompetensforsorjningsplanen, som fardigstélls i mars
2020.

Delmal LH: Lararhogskolans kansli har palitliga och tillfredstdillande IT-baserade stodsystem
som fungerar vdl

Medarbetare vid kansliet har under 2019 fort en dialog med foretradare for Medicinska fakulteten
kring hur VFU-/praktikplaceringssystemet Praxia fungerar. Kunskapen om hur system sisom
Raindance, Primula, Resurstilldelningsverktyget, Ladok3, NyA, Selma, studieplaneringsverktyget
etc. fungerar och anvinds ar god, men en sarbarhet finns da vissa system behérskas av ett fatal
personer. Att Fokus fungerat sa pass déligt som det gjort har inverkat negativt pd Lararhogskolans
uppfoljningsmojligheter under 2019.

Universitetsgemensamt delmdl 4.1: Universitetet dr en arbetsplats ddr mangfald ses som en
tillgang och ddr jamstdlldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och genomférande

(2018-2020)

Se under rubriken Jédmstdlldhetsintegrering.
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Universitetsgemensamt delmadl 4.2: Universitetet dr en arbetsplats ddr medarbetarnas och
studenternas hdlsa dr i fokus (2018-2020)

Under éret har arbetsmiljon tyvirr praglats av stor oro kring eventuella organisationsforandringar,
samt ett massivt arbete med UKA-utvirderingarna. Ett underskott pa utbildningsledarkapacitet har
ytterligare medfort ett anstrangt lage for kansliet. Trots detta har sjuktalen varit ldga och fortsatt
minska fran foregdende ar.

Kvalitetsarbete for utbildning

Med universitetets kvalitetssystem for utbildning som utgingspunkt genomférs foljande
uppfoljningar och utvirderingar pa programniva: 1) nyborjarenkit och studiebarometer, 2) sikring
av examensmal i matris for program/examina, 3) programutvarderingar, savil i mitten som i slutet,
4) alumnenkit, 5) kollegial granskning av program, vart sjatte ar, 6) avhoppsanalys. Resultaten av
UKA:s granskningar har medfort framtagande av ytterligare granskande komponenter, nimligen
regelbunden kursplanegranskning vart tredje ar och kollegial granskning av examensarbeten vart
tredje ar.

Sjéalvskattning avseende tre aktiviteter i kvalitetssystemet

Sjalvskattningen gors enligt nedanstaende skala.

0 | Vi har inte diskuterat noédvéandigheten av aktiviteten eller uppnétt enighet i organisationen
att det ar prioriterat att arbeta med.

Vi har en konsensus i organisationen att vi ska jobba aktivt med inférandet av aktiviteten.
Vi har initierat diskussion och planerar implementeringsarbete.

Vi har kommit en bit p4 vig vad giller implementering.

Vi har implementerat verksamhet som ar kopplad till aktiviteten.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra implementeringen av aktiviteten.

1 [ (GO (N (=

Aktivitet 3. Kursutvdrdering

Kursutvirderingar genomfors pd kursniva och ligger darfor péd institutionsnivd. Resultatet av
kursutvarderingar diskuteras i programrad samt i den regelbundet aterkommande dialogen mellan
Lararhogskolans ledning och institutioner.

Aktivitet 6. Verksamhetsberdttelse och verksamhetsplan for utbildningsprogram och
forskarutbildningsdmne

Samtliga utbildningsprogram vid Lirarhogskolan gor &rligen en programanalys, som &r en
kombinerad verksamhetsberittelse for foregdende ar och en verksamhetsplan for kommande ar. I
programanalysen sammanstills resultatet av uppfoljningar och utviarderingar liksom forslag till
forandringar, atgirder och utvecklingsinsatser. Programanalysen #dr en central komponent i
kvalitetsarbetet och ligger till grund for de arligen aterkommande dialogerna mellan ledningen for
Liararhogskolan och programriden. Utifrdn dessa dialoger sammanstills en uppf6ljnings- och
atgardsplan som beslutas av styrelsen for Lararhogskolan. Sidlvskattning: Niva 5. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbdttra implementeringen av aktiviteten, t.ex. genom att forse
programraden med vissa nyckeltal framtagna pa kansliet, for att kvalitetssikra datan och gora den
jamforbar 6ver tid. Dock har det varit en utmaning under aret att hinna med allt utvecklingsarbete
i uppfoljnings- och &tgirdsplanen, bland annat p.g.a. den hoga arbetsbelastningen, UKA:s
utvarderingar och den bristfilliga arbetsmiljon till f6ljd av nedlaggningshot.
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Aktivitet 7. Utbildningsutvdrdering genom kollegial extern granskning

Under 2019 fick universitetet besked om resultatet av UKA-granskningarna av
forskollararprogrammet samt de tre inriktningarna av grundlararprogrammet. Dessutom lades en
substantiell tid pa arbete med granskningen av dmneslararprogrammet. Utover detta beslutade
Lararhogskolans styrelse att en kollegial extern granskning ska goras av specialldrarprogrammet och
specialpedagogprogrammet. Sjdlvskattning: Nivd 4. Vi har implementerat verksamhet som ar
kopplad till aktiviteten, aktiviteten genomfors inom hela organisationen och det sker en uppf6ljning
av utfall.

Personal

Utover forestdndaren ar all personal vid Lararhdgskolan anstélld pa kansliet. Vid utgangen av 2019
bestod Lirarhogskolans kansli av 21 medarbetare med funktioner sasom utbildningsledare,
utbildningssamordnare, controller, forskningssamordnare, projektledare, projektsamordnare,
studievigledare etc. Flera av medarbetarna arbetar deltid, huvudsakligen pa grund av delpensioner.
Detta skapar utmaningar i bemanningen, da det blir ett pusslande for att klara verksamhetens
behov. Precis som under 2018 har personalsituationen under 2019 priglats av bristen pa
utbildningsledarkompetens.

Kompetensforsorjning

Ett arbetet med att ta fram en ldngsiktig strategisk kompetensforsorjningsplan for Lararhégskolans
kansli paborjades under 2019, men pausades i samband med att Lararhogskolan utvirderades, da
det rddde stor osdkerhet kring vad resultatet skulle bli gédllande framtida organisation.

Under 2019 har kansliet genomfort ett antal rekryteringar. Tva samverkanslektorer pa 50 procent
vardera har rekryterats. En arbetar med utbildningar p& avancerad niva samt examensarbeten och
den andra arbetar med forsoksverksamheten med praktikndra forskning. Tva
utbildningssamordnare med tidsbegriansade anstillningar har fatt forlingda anstéllningar, liksom
en seniorkonsult. En utbildningsledare slutade under &ret, for arbete vid ett annat larosite, vilket
medforde att en rekrytering av ny utbildningsledare genomfordes. Verksamheten med Snabbsparet
for nyanldnda avslutades, i kolvattnet av Arbetsformedlingens ekonomiska neddragningar. Detta
fick till foljd att en projektsamordnare med tidsbegrinsad anstillning slutade i fortid och
projektledaren for den aktuella verksamheten fick tillfalligt andra arbetsuppgifter, i vintan pa
besked om Snabbspérets framtid. En medarbetare beviljades delpension pa 20 procent fran och med
hosten 2019, med f6ljd att vissa arbetsuppgifter flyttades till andra medarbetare.

Arbetsmiljo och lika villkor

Vid Lararhogskolan bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete, innefattande fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsforhéllanden. De storsta riskerna som ror arbetsmiljon handlar
om organisatoriska och sociala forhadllanden. Under 2018 knét darfor kansliet ett av
huvudarbetsmiljoombuden till sig som en resurs i frigor som ror den psykosociala arbetsmiljon.
Detta samarbete har fortsatt &ven under 2019. Huvudarbetsmiljoombudet deltar i facklig samverkan
och fungerar som ett stod till bdde medarbetare och chef i bade Gvergripande och specifika
arbetsmiljofragor som ror organisatoriska och sociala arbetsforhallanden. Lararhégskolans egna
arbetsmiljoombud har fungerat som resurs nir det giller den fysiska arbetsmiljon. Med viss
regelbundenhet erbjuds medarbetarna besok av en ergonom fran foretagshilsovirden, vilket
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resulterat i vissa anpassningar av arbetsplatserna. Vid nyanstillningar tas det fram ett
introduktionsprogram och varje nya medarbetare far en fadder.

Som redan namnts har pagdende utvarderingar av Lararhogskolan inverkat negativt pa arbetsmiljon
under &ret.

Lararhogskolan har en representant i det strategiska radet for lika villkor, samt en foretradare for
lika villkor. Foretradaren ar till exempel narvarande vid facklig samverkan och fungerar som ombud
for anstillda vid kansliet i frigor om lika villkor, samt som en resurs till kanslichefen i dylika frégor.
Rent konkret har kansliet vid ett antal tillfallen arbetat med olika virdegrundscase i samband med
arbetsplatstriffar, for att 6ka medvetenheten kring hur vi upptrader mot varandra, med maélet att f&
en god arbetsmiljo med lika villkor.

Sarskilda prioriteringar/nationella uppdrag
Jamstilldhetsintegrering

Lararhogskolan har wunder 4&ret arbetat med Umed universitets handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering 2017-2019. De aktiviteter som genomforts ror frimst omridena studieval
och genomstromning, dar Lararhégskolan aktivt arbetar med marknadsforing och studievigledning
for att forsoka motverka konsbundna studieval, samt processer for styrning och uppfoljning, dar
Lararhogskolan har rutiner for att f6lja och folja upp studentpopulationen under och efter studierna
via konsuppdelad statistik som hamtas fran system som Ladok, studieplaneringsverktyget etc.

Mal for myndighetskapital

Liararhogskolan klarar inte universitetets mél for storleken pad myndighetskapital inom
verksamhetsgrenen grundutbildning med stodfunktion och inom verksamhetsgren ourigt.
Myndighetskapitalet i forhallande till arets kostnader Gverstiger alltsd 10 procent av kostnaderna
under 2019. Resultatet pa verksamhetsgrenen grundutbildning med stédfunktion var positivt och
ett indrag motsvarande 10 procent av arets positiva resultat har gjorts.

En plan for forbrukning av myndighetskapitalet kommer att tas fram under 2020.

Det totala balanserade kapitalet pa verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning med
stodfunktion ar 6 303 tkr vilket dr en minskning med 6 116 tkr. Utfordelningarna till de sirskilda
forskningssatsningarna som péborjades 2016 och 2017 och som kommer att paga till 2020
fortskrider enligt planerat och nu forbrukas alltsd det balanserade kapital som under nagra ar
byggdes upp for att kunna gora dessa satsningar. Myndighetskapitalet ligger pa denna verksamhet
strax under 10 procent av é&rets kostnader, vilket dr i linje med universitetets méal for
myndighetskapital.

Kvalitetsforstarkning
Den sirskilda hojningen av ersittningsbeloppen for utbildningsomriddena humaniora, juridik,
samhaillsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har fordelats vidare frén

Lararhogskolan till berdérda institutioner. Effekterna av denna forstarkning sig vi &ret
forstarkningen infordes 2015 och aret efter, direfter har vi inte sett négra séarskilda effekter.
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Lirarutbildning i minoritetssprak

Studerande finns vid de fristdende kurserna i bade nordsamiska och sydsamiska. Hosten 2019
paborjades den andra omgangen av akademiska studier i meénkieli. Studerande i minoritetsspriken
har mojlighet att fortsitta sina studier genom den kompletterande pedagogiska utbildningen som
ges pé distans. I dagsldget finns endast en handfull universitetslarare med inriktning mot samiska
sprak och samisk kultur och annu farre i meénkieli. Det finns ytterligare ett antal larare och
doktorander vid Umed universitet som bedriver forskning av relevans for lararutbildning i
minoritetssprak.

Utbildningsutbud

Umea universitet utbildar larare i fritidshem, forskola, grund- och gymnasieskola samt yrkeslarare,
studie- och yrkesvagledare, specialpedagoger och speciallarare. Flera av programmen ges pa distans
for att moéta studenternas efterfrigan och behovet hos skolhuvudménnen. Under 2019 har
utvecklingsarbetet fortsatt for att skapa flexibla utbildningar som kan lidsas arbetsintegrerat eller pa
distans. Universitetet skickade en ansokan om medel till regeringen for att paborja ett arbete med
arbetsintegrerad lararutbildning, vilket beviljades. Se dven under delmal Umed universitet har ett
brett programutbud inom ldrarutbildningsomrdadet med flera vdagar till lararyrket och som
nyttjar hela universitetets bredd.

Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet med riksdagens beslut

Antalet programnyborjare inom grundldrarprogrammen har minskat med 16 studenter och malet
med utbyggnaden med é&tta platser jamfort med 2016 uppnés inte. For att nd ut till nya
studerandegrupper planeras att utveckla nigon av inriktningarna arbetsintegrerat.

Antalet nyborjare inom dmnesldrarprogrammet har minskat med 11 studenter jamfort med 2016
och mélet med utbyggnaden med &tta platser uppnas inte. Strategin for att attrahera fler studenter
ar att arbeta aktivt med marknadsféring av d@mneslararprogrammet och information vid olika
massor.

Antalet nybodrjare inom kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) ska 6ka med 15 studenter
enligt utbyggnaden som inleddes 2017. 2019 var o©kningen dock bara fem nyborjare.
Lirarhogskolans bedémning ar dock att méalet kommer att vara uppfyllt redan under 2020 och att
starten av den nya flexibla varianten av KPU-utbildningen kommer att gora utbildningen &nnu mer
attraktiv.

Antalet programnybdérjare vid forskolldrarprogrammet har minskat med 14 jamfort med 2014.
Mélet som ska uppnés ir en 6kning med 45 programnybdrjare.

Nar det giller speciallirar- och specialpedagogprogrammen har antalet programnyborjare
minskat med tre studenter jamfort med 2014. Att mélet, som ar en 6kning med 37 studenter, inte
nés, beror till stor del pa lararbrist pa institutionerna. Soktrycket ar bra till dessa utbildningar, men
det ar svart att hitta ritt lararkompetens. For att pa sikt stirka utbildningen gjordes det 2018 en
extra satsning pa doktorandantagning inom dmnet specialpedagogik. Ytterligare satsningar inom
detta omréde diskuteras infér antagningsomgéngen av nya doktorander hostterminen 2020.

Att mélet inte nés nir det géller amneslirare, grundlarare, KPU och forskolldrare beror p&d minskat
soktryck, som i sin tur har att gora med att det 2019 fortfarande var en relativt god konjunktur.
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Maénga potentiella sokande valde att arbeta istillet for att studera. Andra forklaringar kan vara att
det finns farhigor om dalig arbetsmiljo och att ldrarlonerna fortfarande ses som lga av manga.

Utveckla breddat deltagande inkl. utbildning for nyanlinda och kompletterande
utbildning (KPU) for personer med forskarexamen

I borjan av april 2019 avslutades omgang tre av Snabbsparet for nyanldnda arabisktalande larare
och forskollarare. Samtliga 25 deltagare fullfoljde utbildningen. Fem tidigare snabbspéarsdeltagare
paborjade 2019 studier inom programmet vidareutbildning av utlandska larare (ULV).

Vidare har Umed universitet! tillsammans med Stockholms universitet/Kungliga Tekniska
hogskolan och Karlstads universitet fatt i uppdrag av regeringen att anordna kompletterande
pedagogisk utbildning som leder till dmnesldrarexamen for personer med forskarexamen,
foretradesvis for sokande inom naturvetenskap, matematik och teknik. Infor antagningen 2019 var
det 7,9 behoriga sckande per utbildningsplats och av programnybérjarna 2018 tog elva studenter ut
examen ett ar efter utbildningens slut (69 procent).

Utveckling av utbildning av relevans for kulturskolan

Umea universitet har deltagit i satsningen Kulturskoleklivet under 2019. Institutionen for estetiska
dmnen har haft huvudansvar for verksamheten. De har fortsatt arbetet med framtagande av nya
utbildningar fér pedagoger i kulturskolan i samarbete med Lararhogskolan. Aktiviteterna har
omfattat kursutveckling, genomférande av utbildning, samverkan och forskning. Ett av mélen har
varit att ge ett varierat och flexibelt kursutbud med didaktisk inriktning inom flera estetiska &mnen
med start 2019. Institutionen for estetiska amnen har dven gett ett riktat kursutbud i de aktuella
estetiska &mnena. Storst efterfragan har det varit pd sommarkurser och amnesinriktad fé6rdjupning.

Ovningsskolor

Under 2019 tréiffade Lararhogskolan och de skolhuvudmén som ingar i forséksverksamheten for
ovningsskolor och 6vningsforskolor en 6verenskommelse, med syftet att skapa forutséttningar for
att hoja kvaliteten i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Flera projekt har genomforts vid
skolor och forskolor for att 6ka integreringen av de hogskoleférlagda och verksamhetsforlagda
delarna i utbildningarna. Se #ven under delmal Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) inbegripet pdgdende forsoksverksamhet med 6uningsskolor 2018-2020.

Forsoksverksamhet med praktiknira forskning

Under &ret har fem storre forsknings- och utvecklingsprojekt i samverkan mellan forskare och
skolhuvudman initierats inom ramen for regeringsuppdraget ULF, vars syfte ar att stirka den
vetenskapliga grunden i larar- och forskollararutbildningarna samt i skolvisendet. Som exempel kan
ndmnas att studenter involverats i ett forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs av
Pedagogiska institutionen i samverkan med en skolhuvudman. Som redan nidmnts har ett
samverkanslektorat tillsatts med sérskilt ansvar for att stirka examensarbetenas vetenskapliga
kvalitet och skapa bittre forutsittningar for att gora dem relevanta for skolverksamheten.

1 Umeé universitet har samordningsansvar.
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UMEA UNIVERSITET

Universitetsgemensamma projekt

Virdegrundsarbetet vid Umeé universitet

Lararhogskolan har haft en deltagare i projektgruppen for Umed universitets vardegrundsprojekt,
vilket inneburit formulerande av en universitetsgemensam innebérd av den statliga virdegrunden,
framtagandet av ett arbetsmaterial kring vdrdegrund samt att kommunicera resultatet till
universitetets medarbetare.
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