:‘.-. Samhaéllsvetenskapliga fakultetsndmnden
< XX 1) Protokolt
Z 4 Sammantradesdatum 2015-10-28

Tid: Onsdagen den 28 cktober 2014, kl. 10.30.
Plats: Professorn, plan 8 universitetsférvaltningen.

Nirvarande

Dieter K. Miiller, dekan, professor, geografi och ek. historia

Ulrika Haake, prodekan, docent, pedagogik ordf.
Kalle Eriksson, studentombud

Maria Kapell, studentombud

Simon Lindgren, professor, sociologi

Ruth Mannelqvist, professor, juridiska inst.

Urban Marksirém, docent, socialt arbete

Anna Renstrém, doktorand, pedagogik

Tjinstgorande suppleant
Sofia Isberg, universitetslektor, Handelshégskolan

Ovriga nirvarande
Nils Eriksson, utbildningsledare
Per Hoglund, kanslichef

Asa P Isaksson, fakultetssamordnare sekr,

Annika Nordlund, ansv. Samverkan, docent nirvarande t.om. § 19 B
Magnus Wikstrém, vicedekan, professor nirvarande t.0.m, § 20
Franvarande

Niklas Eklund, docent, statsvetenskap (anmalt forhinder)
Charlotte Wiberg, docent, informatik (anmélt férhinder)

Arende Beslut eller annan atgiird
Motesformalia
14.  a) Utseende av justeringsperson att jimte Fakuoltetsnamnden beslutar

ordfdranden justera dagens protokoll.
] gensp s attuppdra &t prodekan Ulrika

Haake att vara ordférande vid
dagens sammantriide samt

¢ attuppdra it studentombud Maria
Kapell att tillsammans med
ordféranden justera dagens
protokoll,

b) Faststillande av foredragningslistan. Fakultetsnimnden beslutar

¢ attbehandla drenden rérande
utbildning och regler f6r utseende
av sakkunniga fore drendet Re-
sursférdelning/budget 2016 samt

e att med de dndringar i paragraf-
numrering som foljer av ovansta-
ende faststiilla det utsdnda for-
slaget till foredragningslista.
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N Samhéllsvetenskapliga fakultetsnamnden
P r| . Protokoll

&, Sammantradesdatum 2015-10-28

Arende Beslut eller annan #tgard
Anmilningsirenden

15. Anmilan av protokoll frin sammantriidet den Ad acta.
29 september 2015. Protokoll, bilaga § 15.

16. Anmalan av

a) beslut fattade vid dekanens beslutsméte. Ad acta,
Bilaga § 16 A:1-2.

b) beslut fattade av utbildningskommittén, Utbildningstedare Nils Eriksson kom-
menterar § 12 (Diskussion av rapport
kring avancerad nivA). Frigestillningar
rorande utbildning pi avancerad nivi
kommer att hehandlas av utbildnings-
kommittén och direfter fakultetsnimnden
vid ett senare tillfalle.

For Gvrigt 1iggs protokollet ad acta.
Bilaga § 16 B.

¢) beslut fattade av programriden. s  Masterprogrammet i kognitions-
vetenskap, 2015-09-07

+ Digital medieproduktion,
2015-09-17

e Kostvetarprogrammet,
2015-05-19

s  Sociologiprogrammet, 2015-09-21
s Dietistprogrammet, 2015-05-25

s Kandidat- och magisterprogram i
biblioteks- och informations-
vetenskap, 2015-09-29.

Ad acta.
Bilaga § 16 C:1-6.

d) beslut fattade av styrelsen for Idrottshdgskolan Ad acta.

vid Umea universitet (IH). Bilaga § 16 D.
¢) drenden behandlade vid Informationsmote for Ad acta.
fakultetsnimnd/prefekter 2015-10-28. Bilaga § 16 E.

AVl
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Arende
Beslut

17.  Umeé universitet Vision 2020

Sambhillsvetenskapliga fakultetens delmal,
férdjupade analyser, strategier samt uppfolj-
ningskriterier for perioden 2016-2018,

dor FS 1.1-1673-15.

Sid 3 (7)

Beslut eller annan atgiird

Prodekan Ulrika Haake och dekan Dieter
K. Miiller ger en bakgrund till drendet
samt informerar om upplégget och arbetet
med att uppdatera fakultetens visions-
dokument infér perioden 2016-2018.

Dieter K. Miiller kommenterar innehéllet
och fakultetens féreslagna strategier for
mélomradet "Lingsiktighet mdjliggdr hogt
risktagande”.

Docent Annika Nordlund informerar om
mélomradena "Kreativa miljGer stimulerar
till dynamiska mdten” och "Samverkan
skapar utveckling och starker kvalitet” och
de fakultetsspecifika strategier som fore-
slas for respektive omrade.

Ulrika Haake informerar om uppldgget
och de féreslagna malen och strategierna
for malomradet *Uthildning fér grinslos
kunskap”.

Vicedekan Magnus Wikstrdm kommen-
terar de foreslagna strategierna for
mélomradet "Forskning som springer
grinser”.

Kanslichef Per Hoglund redovisar de
foreslagna strategierna fér milomradet
"Det goda och effektiva universitetet”.

Fakultetsnimnden diskuterar drendet.
Nagra forslag om tilligg och mindre
justering av dokumentet ldmnas.

T anslutning till detta arende redovisar
Dieter K. Miiller sin skrivelse "Kommentar
kring hur resultat av Utvéirdering av
Jorsknings-kontrakten vid Umed uni-
versitet har tillvaratagits i VP 2016-2018”.



Umed universitet
Sambhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden
Protokoll

Sammantrédesdaturn 2015-10-28

Arende
17.  Umeai universitet Vision 2020

Samhillsvetenskapliga fakultetens delmdl,
férdjupade analyser, strategier samt uppfo)j-
ningskriterier for perioden 2016-2018,

dnr FS 1.1-1673-15, forts.

Sid 4 (7)

Beslut eller annan atgiird
Fakultetsnimnden beslutar

o  ati med tillagg av

ett kort inledande stycke dir
syftet med visionsdokumentet
forklaras,

information om verksamheten
med prefektseminarier och
larardagen (i delmalsomride:
Det goda effektiva universi-
tetet) och

nigra smirre justeringar

tillstyrka forslaget till delmaét, for-
djupade analyser, strategier samt
uppfdljningskriterier fér perioden
2016-2018 i enlighet med vad som
framgar av bilaga § 17.

att dverlimna visionsdokumentet
till rektor for beslut samt

att Overlimna dekan Dieter K,
Miillers skrivelse om forsknings-

18. Inr#ttande av freds- och konfliktstudier som
huvudomride pd masternivd, dor FS 3.1.2-1548-15 .

kontrakten till rektor.

Utbildningsledare Nils Eriksson ger en
bakgrund till Arendet samt presenterar ett
férslag till inréittande av freds- och kon-
fliktstudier som huvudomrade pd master-
niva. Amnet finns sedan tidigare inrdttat
pa magisternivi. Bakgrund och anstkan,

bilaga § 18.

Fakultetsnamnden diskuterar drendet.

Fakultetsnimnden beslutar

o att foresla rektor att inrdtta freds-
och konfliktstudier som huvud-
omride pi masterniva.

A

.
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Arende

Umed universitet
Samhadlisvetenskapliga fakultetsndmnden
Protokoll

Sammantradesdatum 2015-10-28

19.  a) Revidering av utbildningsplanen f6r Master-
program i krishantering och fredsbyggande,
daor: FS 3.1.3-1472-15.

b) Revidering av examensbeskrivningarna for
filosofie master- respektive magisterexamen i
freds- och konfliktstudier, inriktning krishantering
och fredsbyggande.

Sid 5 (7)

Beslut eller annan atgiard

a) Utbildningsledare Nils Eriksson pre-
senterar ett férslag till revidering av ut-
bildningsplanen fér Masterprogram i
krishantering och fredsbyggande.

Forslaget till revidering bygger pé att
freds- och konfliktstudier inréttas som
huvudomride p& masterniva och utgérs
av smirre sprikliga justeringar av
utbildningsplanen.

Fakultetsndmnden beslutar

* att, under forutsitining av att
rektor beslutar om inrattande av
freds- och konfliktstudier som hu-
vudomride pd masterniva, fast-
stélla forslaget till revidering av
utbildningsplanen fér Masterpro-
gram i krishantering och freds-
byggande i enlighet med vad som
framgdr av bilaga 19 A.

b) Utbildningsledare Nils Eriksson pre-
senterar ett f6rslag till revidering av
examensbeskrivningarna for filosofie
master- respektive magisterexamen i
freds- och konfliktstudier, inriktning
krishantering och fredsbyggande.

Aven detta forslag bygger pi att freds- och
konfliktstudier inrittas som huvudomyri-
de pd masternivd och innebédr mindre
spréakliga justeringar av examensbeskriv-
ningarna.

Fakultetsnimnden beslutar

e att, under forutsitining av att rek-
tor beslutar om inrdttande av
freds- och konfliktstudier som
huvudomride p& masternivj, till-
styrka férslagen pé revidering av
examensheskrivningarna i enlig-
het med vad som framgér av
bilaga § 19 B samt

* att Gverlimna dessa forslag till
rektor for beslut.

Al
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Arende
20. Revidering av fakultetens riktlinjer for utseende av

21.

sakkunniga, dnr 502-1126-10.

Resursférdelning/budget 2016 f6r den Samhills-
vetenskapliga fakulteten, dnr FS 1.3.2-1672-15.

Sid 6 (7)

Beslut eller annan atgiird

Prodekan Ulrika Haake ger en bakgrund
till drendet samt presenterar ett forslag
till revidering av fakultetens riktlinjer for
utseende av sakkunniga. Forslagel inne-
bér en minskning av antalet sakkunniga,
frin tvi till en, vid tillséttning av utan-
nonserade universitetslektorat respektive
bitridande universitetslektorat och dir
beddmningen &r ati det finns endast en
behérig sékande.

Fakultetsndmnden diskuterar drendet.

Fakultetsndmnden beslutar i enlighet med
Ulrika Haakes forslag

»  att faststiilla revidering av fakul-
tetens riktlinjer for utseende av
salkkunniga i enlighet med vad
som framgar av bilaga § 20.

Kanslichef Per Hoglund presenterar ett
forslag till resursfordelning/budget 2016
f6r den Samhillsvetenskapliga fakulteten.

Fakultetsnimnden diskuterar frigor i
anslutning till det presenterade forslaget
till resursférdelning och budget.

Fakultetsnimnden beslutar

e  att faststilla fordelningen av an-
slag till forskning/forskarutbild-
ning enligt avsnitt 1 (sid 7-15).

e ait faststilla ramar, utbildnings-
uppdrag, antal platser pd pro-
gram, prislappar och kursutbud
till institutioner och enheter i en-
lighet med avsnitt 2 (sid 22-36)
och bilaga 1.

e  att faststilla fordelning av Iokal-
intékter i enlighet med avsnitt 3

(sid 37-40).
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Arende Beslut eller annan atgéird

21.  Resursfordelning/budget 2016 for den Samhills- o  att faststilla férdelningen av tick-
vetenskapliga fakulteten, dnr FS 1.3.2-1672-15, ningsbidrag till universitetsge-
forts. mensamima kostnader i enlighet

med avsnitt 4 (sid 44-45).

o att faststilla budget for fakultets-
gemengamma stodfunktioner
samt fardelning av tickningsbi-
drag till institutioner for detta in-
daméil enligt avsnitt 5 (sid 46-52).

»  att faststiilla budget for senare/
sirskild fordelning enligt avsnitt

6 (sid 53-63)

For ovan hinvisningar till avsnitt/bilaga
se bilaga § 21.

92,  Sammantrddesdatum vt 2016. Fakultetsnimnden beslutar

» att sammantrida den 22 mars
2016 enligt féljande uppliggning:
Information: kl. 08.30-10.30
Beslutsméte: kl. 10.30-

Sedan tidigare har féljande datum
faststéllts:

— g februari
- 20 april

— 8 juni
— Reserv: 18 maj

Justeras: Vid protokollet:

%LMM% j@l\a P '&Jﬁ{"}’\_f

Ulrika Haake Asa P Isaksson

Maria Kapell



Fotograf: Ingrid Séderbergh

Forslag: Delmal, férdjupade
analyser, strategier samt
uppfoljningskriterier for perioden
2016-2018

OME 4
S

c iy sy by ' Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden
7 Riald ~ 2015-10-28

e Dnr FS 1.1-1673-15



Inledning

Med utgangspunkt fran Umea universitets strategidokument Vision 2020 - delmal 2016-2018 (Dnr: UmU 200-
1111-12) har den Samhallsvetenskapliga fakulteten utarbetat egna delmal som kommer ligga till grund for
fakultetens verksamhet under perioden 2016-2018.



Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Visionsmdl 1.1.1 Universitetet har implementerat ett resursférdelningssystem som
Okar forutsdttningar fér nydanande forskning.

Analys

Aktiviteter pa universitetsniva

Visionsmdl 1.1.2. Fakulteten har implementerat tydliga och internationellt
konkurrenskraftiga karridrvdgar, inkluderande resursstabila “tenure tracks”.

Analys

Fakulteten har idag fa karriartjanster inte minst pa grund av ekonomiska begransningar. Fler anstallningar av
bitradande lektorer ar 6nskvarda. | vilken takt och omfattning bitradande lektorat ska inforas aterstar att
faststalla och beror dels pa kompetensforsérjningsbehovet och dels pa fakultetens fortsatta finansiella
utveckling dar ocksa avvagning gentemot andra prioriterade satsningar maste goras. Har kan det namnas att
fakulteten har tagit 6ver ansvaret fér medfinansiering av Wallenberg Academy Fellows (WAF) och Pro Futura
Scientia vilket ar en direkt konkurrerande kostnadspost som dock avser en satsning i samma syfte som
bitradande lektorat.

Fakulteten har for narvarande en Wallenberg Academy Fellow och ytterligare en kandidat som kan vara
aktuell for satsningen fran och med 2016.

Strategier

Fakulteten behover skaffa sig battre kunskap om vad vara yngre forskare presterar nar det galler publicering
och férmaga att dra in externa medel, men vi behdver ocksa vidta atgarder som gor det mojligt att folja
gruppen nya och yngre forskare. Det handlar inte enbart om att identifiera enskilda personer utan ocksa att
utveckla ett system dar vi inte riskerar att tappa personer. For att stodja forskare i karriaren och skapa
forutsattningar for att uppna excellens vill fakulteten satsa p3;

- utlysning av ett antal bitradande lektorat (beroende av antalet WAF och Pro Futura-innehavare)

- tid for docenters forskning motsvarande en 6kning av kompetensutvecklingstiden med 10 % (se dven
1.1.4)

- andra riktade satsningar av strategisk art.

Uppfoljningskriterier
Dels redovisning av 6kning av antal bitradande lektorat dels uppfdljning av innehavarnas prestation nar det
galler publicering och externa anslag.



Visionsmal 1.1.3. Fakulteten har implementerat ett system foér hogre
ldrarbefattningar (lektorat och professurer) med ekonomiskt stabila och Idngsiktigt
goda forutsdttningar.

Analys

Professorer vid samhallsvetenskaplig fakultet har haft mycket olika forutsattningar. Vi har darfér genomfort
en omstallning som garanterar professorer fakultetsfinansiering och forskningsutrymme motsvarande 40-60
%. | sina anstallningar undervisar de mellan 20 — 60 % respektive forskar mellan 40 — 80 %. Vi har ocksa infort
en ny regel som stipulerar att alla professorer och docenter ska undervisa minst 20 % av heltid. De planerade
férandringarna innebdr att alla professorer vid samhallsvetenskaplig fakultet i normalfallet ar 100 %
finansierade av anslag. Fakulteten har infort ett nytt finansieringssystem foér professorer som i normalfallet
innebar full finansiering.

Lank: Fakultetens modell for finansiering av forskning/forskarutbildning.

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det géller publicering och externa anslag. Anda
avslojar bibliometriska analyser att det kvarstar stora utmaningar inte minst nar det galler forskningens
"impact”, vilket bland annat kan forklaras genom de delvis ryckiga finansieringsformerna for forskning och
anstallningar.

Samtidigt maste det konstateras att bibliometriska analyser baserade pa Web of Knowledge endast fangar
delar av samhillsvetenskapen vilket paverkar saval publicerings- som citeringsnivaer. Google Scholar
erbjuder ett mer inkluderande perspektiv, men har ocksa svagheter och tillater endast i begransad
omfattning mer djupgaende analyser. Bada analysverktygen levererar dock liknande bilder.

Det kan dock konstateras att professorernas publicering har under de senare aren utvecklats positivt, saval
nar det galler den totala volymen som nar det galler den genomsnittliga produktionen (enligt fakultetens
berdkningssystem).

Publ.-podng Summa Genomsnitt per

professor
2009-2012 999 14,3
2010-2013 1181 16,9
2011-2014 1212 17,3

Aven det genomsnittliga H-index-vardet (Google Scholar) har 6kat fr&n 10,4 &r 2012 till 13,0 &r 2014.
Professorernas samlade forskningsanslag enligt kontraktsbeloppskontot har 6kat fran 41 MSEK ar 2014 till 47
MSEK ar 2015 (augusti).

Vi har ocksa konstaterat att endast ett fatal professorer pa fakulteten utmarker sig nar det géller citeringar
och externa medel. Endast en grupp pa ca 4-5 professorer uppnar excellenta resultat nar det géller bada
dessa faktorer. Forklaringen for detta ser vi i finansieringssystemet som har gjort professorer beroende av
externa anslag. Detta har inneburit att for stunden aktuella forskningsteman prioriterats istallet for
fordjupningar i redan paborjade satsningarna. Resultatet ar en professorskar som utmarker sig genom stor


http://www.samfak.umu.se/digitalAssets/118/118508_fn-beslut-revidering-av-resursfrdelningsmodellen-fr-fofou.pdf

bredd men litet djup i forskningen. Fakulteten saknar darfér, med fa undantag, internationellt erkdnda och
ledande experter inom sina omraden. En malsattning maste darfor vara att stimulera excellens i forskning.
Fakulteten vill darfor satsa pa sabbatsterminer for att ge professorer mojlighet att fokusera pa forskning
samt att bygga ut internationella natverk. Det kan dock konstateras att professorerna redan nu i stor
utstrackning publicerar i samarbete med forskare utanfor fakulteten; aren 2010-2013 publicerades 55 % av
alla registrerade arbeten tillsammans med forskare utanfor fakulteten. Atgarderna forvantas ocksa bidra till
att gora professurer vid fakulteten intressanta och bor locka sokande bade nationellt och internationellt.

Ett annat problem som vi kan se ar att fakultetens forskare tappar nar det géller citeringar men att
publiceringarna 6kar. Det kan vara sa att vara forskare publicerar sig bra men goér det i “fel” tidskrifter. For att
ge oss battre kunskap och dven underlag for kommande beslut och strategiarbete har fakulteten lagt
bestallning om nya bibliometriska kérningar. Det handlar om att fa battre kunskap om skillnader mellan olika
amnen och amneskonstellationer, inte minst med tanke pa arbetet med att formulera publiceringsstrategier
samt for att kunna faststalla vilka uppféljningskriterier som fakulteten ska anvdnda sig av. Se t ex
fakultetssiffrorna ur VR:s fordelningsunderlag 2010-2014.

Lank: VR:s fordelningsunderlag

Vi ser ocksa ett behov att kunna erbjuda gruppen docenter battre villkor. Se dven 1.1.3

Strategier

For att kunna forandra och forbattra verksamheten kravs flera olika samverkande strategier som alla har till
mal att ge vara forskare och anstéllda en langsiktighet i vardagen som mojliggér hogt risktagande och som
kan ge férutsattningar for att producera forskning som spranger granser. Det handlar bland annat om att
skapa forbattrade planeringsforutsattningar for olika aktérer genom att arbeta for langre
planeringshorisonter samt genomfora atgarder for att stimulera hogkvalitativ forskning.

Den 6vergripande strategin ar att ge fakultetens forskare tid for forskning som i sin tur bade framjar
publicering och majlighet att dra in 6ka forskningsanslag samt att inledningsvis borja arbetet med en 6versyn
och atgarder som beror professorsgruppen och i viss man docenterna.

Fakulteten avser att fran och med héstterminen 2016 inratta en sabbatstermin efter var sjunde termin for att
forstarka professorernas mojligheter att fokusera pa forskning, som ett férsta steg i arbetet med att skapa
ekonomiskt stabila och langsiktigt goda forutsattningar.

Fakulteten avser att stddja arbetet inom fakulteten genom att vidareutveckla publiceringsstrategier for 6kat
genomslag av fakultetetens forskning bade med avseende pa publicering och citering.

Fakulteten ska utveckla en kommunikationsplan for att saval hitta nya former som att utveckla en
systematisk spridning av information om samhallsvetenskapliga forskningsresultat vid sidan av redan
befintliga system.

Uppfoljningskriterier
Bibliometri och externa medel.

Fakulteten forvantar sig att de positiva effekterna av ett program for sabbatical kommer att spridas 6ver ett
antal ar, vilket gor det svart att mata alla positiva 6verspillningseffekter. Utfall i form av 6kat samférfattande



med utldndska forskare ar inte kanske synligt inom den forsta tre-ars perioden efter genomford sabbatical. Vi
tror inte heller att professorernas sabbatsterminer direkt kommer att leda till en 6kad frekvens av
doktoranders utlandsvistelser for att ta ett exempel, men vi tror att det pa langre sikt kommer att stédja
detta men dven andra aktiviteter.

Visionsmdl 1.1.4. Fakultetens hogre Idrarbefattningar, lektorat och professurer,
innehdller en dynamisk blandning av forskning och utbildning som frimjar kvalitet i
utbildningen likvdl som i forskningen.

Analys

Samhallsvetenskapliga fakultetens stora utmaning infér den kommande planeringsperioden ligger i att visa sa
val forskningsresultat och relevansen av samhallsvetenskaplig forskning samtidigt som vi ger vara forskare
forutsattningar att framgangsrikt attrahera externa bidragsgivare och publicera forskningsresultat i hogt
rankade tidskrifter. | sin tur ska detta ge 6verspillningseffekter pa undervisningen pa samtliga nivaer och
bidra till en positiv utveckling av all verksamhet vid fakulteten.

Att professorer och delvis docenter idag i begransad omfattning deltar inom undervisningen pa grundniva
innebar att studenterna ofta inte moter fakultetens mest erfarna forskare forran tidigast pa avancerad niva.

Strategier
Professorer och lektorer ska i normalfallet undervisa pa grund och avancerad niva atminstone 20 % per lasar

(se aven delmal 2.7).

Fakulteten stodjer docenternas kompetensutvecklingsmojligheter genom att 85 000 kr arligen anvands for
att forstarka komptensutvecklingstiden och ge docenterna atminstone 30 % tid for forskning i sin anstéallning.
(se daven1.1.2.)

Den ursprungligt planerade satsningen pa paket for ledande professorer inom fakulteten kan for narvarande
inte genomfoéras pa grund av den minskade hdjningen av forskningsanslaget.

Fakulteten avser att synliggora goda exempel pa framgangsrika forskare inom olika grupper for att bade lyfta
fram forebilder men ocksa att visa uppskattning for gjorda insatser men andra &n rent monetara beldningar.

Fakulteten avser att skapa forutsattningar for att ge institutioner och enheter olika former av stdd beroende
pa verksamhetens sarskilda behov.

Uppfoljningskriterier

Professorer och docenters undervisning foljs upp med hjalp av bemanningsplaneringssystemet (BPS).

Avsattning for docenters forskning respektive riktade satsningar till framgangsrika forskare; bibliometri.



Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

Visionsmdl 1.2.1: Samhdllsvetenskaplig fakultet har i dialog med universitets-
ledningen pdbérjat en utredning om méjligheten att utveckla en interaktiva fokus-,
ldr- och innovationsmiljé fér att befrdmja grdnsoverskridande méten mellan forskare,
forskarstuderande, studenter och externa samverkansparter.

Analys

Fragan har hog angelagenhetsgrad och idéer kring utformning av miljoer for att stotta detta visionsmal
diskuteras vid fakulteten. Vid Institutionen for informatik och Institutionen fér psykologi har det utvecklats
lokaler med kraftfullt IT-stod for videokonferenser och annat teknikberoende samarbete. Inom psykologi har
det dessutom i anslutning till psykologmottagningen byggts upp larmiljoer som bl.a. anvands i samverkan
med det omgivande samhallet. En utredning har ocksa initierats kring mojligheten att skapa en attraktiv
forsknings- och larandemiljo i Beteendevetarhuset for samverkan mellan studenter, larare/forskare,
forskarstuderande och aktérer fran det omgivande samhillet.

Konkretisering av malet

Fakulteten har som mal att, i samrad med universitetsledningen, utveckla en interaktiv fokusmiljo for att
beframja gransoverskridande moéten mellan forskare, forskarstuderande, studenter och externa samverkans-
parter. En genomférd utredning pekar pa att en dylik fokusmiljo i anslutning till Beteendevetarhuset ar av
stort varde.

Strategier

En projektgrupp ar tillsatt och arbetar med att konkretisera, planera och ta fram kostnadsberakningar for
den planerade milj6, samt féra en dialog med universitetsledningen. En konkret plan pa genomférande med
tillhorande budget beraknas vara klara vid arsskiftet 2015-16 for att sedan genomfdras om positivt beslut tas
under den kommande VP perioden.

Uppfoljningskriterier

Fakultetsledningen kommer dven fortsatt att flja och driva pa processen med att ta fram ett forslag for
fokusmiljo i Beteendevetarhuset samt utveckla den planerade fokusmiljon under 2016-2018.



Visionsmdl 1.2.2 (nytt): Samhdllsvetenskaplig fakultet har utvecklat interaktiva
fokusmiljéer och Iérmiljéer som redskap fér 6kad kvalitet i utbildningen ur ett
pedagogiskt, internationaliserings- och samverkansperspektiv

Analys

Fragan har hog angelagenhetsgrad och arbetet har redan pabérjats. Vid fakulteten finns institutioner som
ligger langt framme nér det galler kreativa miljoer och natbaserad undervisning. Informatik, Pedagogik och
Tillampad utbildningsvetenskap ar institutioner dar kompetensen ar hdg, man har utvecklat olika koncept for
natbaserade undervisning och man har haft en omfattande volym studenter pa natbaserade kurser. Dessa
institutioners stora erfarenheter av denna typ av undervisning med olika typer av plattformar ar av stor vikt
for fakulteten liksom fér hela universitetet. Exempelvis har Pedagogiska institutionen utvecklat en mangd
larplattformar som &r anpassade utifran program och kursers sarskilda behov. Det géller bade institutionens
fristdende kurser i pedagogik men dven uppdrag for Samhallsvetenskapliga fakulteten, Lararhdgskolan och
Medicinska fakulteten.

Vid institutionerna fér Informatik och Psykologi har det utvecklats lokaler med kraftfullt IT-stéd for
videokonferenser och annat teknikberoende samarbete. Inom psykologi har det dessutom i anslutning till
psykologmottagningen byggts upp larmiljoer som bl.a. anvands i samverkan med det omgivande samhillet.
En utredning har ocksa initieras kring mojligheten att skapa en attraktiv forsknings- och larandemiljo i
beteendevetarhuset.

Fakulteten har arbetat med utformandet av Samhallsvetarhuset som en interaktiv [armiljo. | arbetet har
studenter och larares synpunkter tillvaratagits genom intervjuer i fokusgrupper och en SWOT-analys har
genomforts. De aktuella larosalarna har moblerats sa att storsta mojliga flexibilitet ska kunna uppnas bl.a.
genom stolar, bord, ”“whiteboards” pa hjul. Teknisk utrustning i form av en mangd digitala skdrmar har
installerats, bl.a. “touch screens”.

Tva salar har slagits samman till en stérre sal for studentgrupper om 60, med videokonferensutrustning samt
en blockvagg som gor att den dven kan anvandas som tva mindre salar. Larosalarna har en grundmaoblering

IM

dar en av salarna utformas efter grupparbeten, de 6vriga har en “traditionell” larosalsmoblering men med

moijlighet till snabb anpassning efter aktuella behov.

| det fortsatta arbetet med etapp 2 kommer det dven vara av vikt att bli medveten om pa vilket satt
undervisningen och pedagogiken kommer att kunna utvecklas i denna typ av miljéer. Har blir aktuell och
pagaende forskning och erfarenheter viktiga att nyttja i det fortsatta arbetet.

Konkretisering av malet

Fakulteten har som mal att nyttja de madjligheter som dessa nya interaktiva fokusmiljoer och larmiljéer, som
redskap i 6kad kvalitet i utbildningen ur ett pedagogiskt, internationaliserings- och samverkansperspektiv.
Detta mal har tydlig koppling till Visionsmal 2.1 (Ett utbildningsprogram (socionomprogrammet) samordnas
fullt ut mellan campus och nat till 2018). Erfarenheterna av detta arbete kommer att utgéra en viktig grund
for utvecklingen av andra potentiella program.



Detta ligger ocksa i linje med fakultetens malsattning om fortsatt utveckling av natutbildning och “blended
learning”, vilket ocksa ar uttalat i fakultetens strategiska satsningar inom grundutbildningen under perioden
2016-2018.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom grundutbildningen foér perioden innehaller utvecklingsprojekt som
ligger i linje med visionsmalet, dar utvecklingsprojekt att sarskilt stotta utvecklandet och anvdandandet av
flexibla och interaktiva larmiljoer samt kompetenshdjning hos larare vad galler férmaga att nyttja modern
teknik och undervisningsformer som stodjer 6kad kvalitet i utbildningen. Se dven strategier for Visionsmal
2.1

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen av den miljé som for utvecklats i Samhallsvetarhuset och dess nyttjande kommer att foljas
fortlépande bl.a. genom utvarderingar riktade till dem som nyttjar de nya larmiljoerna. Detsamma galler for
den planerade larmiljon i Beteendevetarhuset.
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Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Sammanfattande analys for delmalen 1.3.1, 1.3.3. och 1.3.4

For en samhaéllsvetenskaplig fakultet ar det naturligt att samverka med det omgivande samhillet. Vid
fakulteten finns en rad olika aktiviteter av samverkanskaraktar, dels genom d@mnenas naturliga
samarbetspartner, uppdragsutbildningar, uppdragsforskning, arbetslivsanknytning inom utbildning, forskning
i samverkan med offentlig sektor och/eller naringsliv dels en rad olika former av populdrvetenskaplig
spridning av forskning.

Det finns ett uttalat behov av meritvarde fér samverkan samt en tydlig utvecklingspotential vad géller
mobilitet och regionalt engagemang. Fakulteten ser fortsatt ett behov av att utveckla det
innovationsstddjade systemet att battre kunna fanga upp samhéllsvetenskapliga innovationer/
kommersialiserbara idéer.

Samtliga tre av visionsmalen som tidigare haft |ag prioritet i ett led att invanta arbete pa central niva (ER,
Strategiska radet) kommer under perioden 2016-2018 att fa uppgraderad vikt. Fakulteten har och har haft
ett omfattande engagemang inom decentraliserad utbildning sa darfor ar arbetet som bedrivs inom
visionsmal 1.3.4 av strategisk betydelse for oss.

Strategier

Flera av de féreslagna malen innebar aktiviteter och utredningar som genomférs pa central niva, flertalet
vilkas resultat kommer att finnas tillgangliga fr.o.m. 2016. Fakulteten kommer att under perioden 2016-2018
att arbeta for att mojliggdra och premiera mobilitet mellan universitet och andra offentliga aktérer och
privata aktorer pa basis av de projekt och tillhérande forslag som férvantas finnas tillhanda inom perioden.
Under perioden ar malet att implementera en i férsta hand modell fér samverkansmeritering inom den
pedagogiska delen av universitetslararens arbete. Under perioden deltar fakulteten dven fortsatt i arbetet
med att utveckla en modell for samverkansmeritering inom forskning.

Nar det géller sjalva arbetet med olika samverkansinslag inom utbildningar och vara larare forskares
deltagande i samverkans aktiviteter sa géaller "business as usual”. Dock kommer fakulteten under perioden
att analysera och stimulera till mer samverkansinslag inom utbildning pa basis av projekt inom omradet som
forvantas avslutas vid arsskifte 2015/16.

Under perioden kommer fakulteten att analysera och utvardera det regionala engagemang som finns
dokumenterat i en ny databas for att battre kunna stimulera och stédja goda exempel pa regionalt
engagemang.

Fortsatt kommer fakulteten att félja den samverkansstrategi som tagit fram pa central niva under hosten
2015, vilken kan fa genomslag pa olika satt inom forskning och utbildning.
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Visionsmdl 1.3.2: Universitetet har utvecklat ett system fér befattningar som
méjliggéra och premierar en mobilitet mellan universitetet och andra offentliga och
privata aktorer.

Analys

Vid samhallsvetenskapliga fakulteten finns ett flertal legitimationsutbildningar som har haft och har en stor
andel larare som rekryterats pa grund av sina praktiska kunskaper, ett fatal av lararna ar disputerade. Detta
syns framfoérallt inom utbildningar till socionomer, larare och jurister. Ett faktum som ocksa negativt paverkat
andelen disputerade larare. Det finns de facto ett behov att tillféra yrkeskunskap till de sa kallade
legitimationsutbildningarna, eftersom studenterna bade behdéver koppling till sin framtida arbetsmarknad
men ocksa till den framtida yrkesutévningen.

Ett problem &r att praktikerna ofta inte ar disputerade, flera har pabyggnadsutbildningar pa grundexamen
och ar inte intresserade av att disputera dven om de ar intresserade att undervisa under kortare perioder.
Att locka praktiker till akademin kan vara problematisk och ocksa motarbetas av de pedagogiska metoder

som anvands, t ex sa kan problembaserad undervisning bli svart att genomfora med gastlarare som inte ar
vana vid metoden.

Strategier

Adjunkter ges mojlighet att inom ramen for sin kompetensutveckling fa maojlighet att ”aterga” till sin
profession under en begransad tid for att aterknyta kontakten med verksamhetsfiltet. Ingen prioriterad

aktivitet under kommande verksamhetsperiod.

Hitta former som gor det majligt att lata vara adjunkter som inte &r antagna till utbildning pa forskarniva
"fylla pa ” men dven bredda och fordjupa sin sarskilda yrkeskompetens. Det skulle kunna kallas en
"verksamhetsanknytning av utbildningen”.

Uppfoljningskriterier:

Inte aktuellt.
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Utbildning for granslos kunskap

Visionsmdl 2.1: Ett utbildningsprogram (Socionomprogrammet) samordnas fullt ut
mellan campus och nait till 2018

Analys

Aven om delmél 2.1 - Y st utbildningsprogram dér utbildningen samordnas mellan campus och nat
(natbaserade delar nyttjas gemensamt av campus- och natstudenter) har utvecklats — har utgatt pa
universitetsévergripande niva, valjer fakulteten att behalla malet. Vid fakulteten bedrivs idag natbaserad
utbildning, saval inom program som fristaende kurser. Vardadministrativa programmet (180 hp) bedrivs i sin
helhet 6ver natet. Socionomprogrammet (210 hp) har tidigare bedrivits vid universitets samtliga tre campus.
Infor ht 2012 gjordes en storre férandring nar det galler distributionsform. Efter rektorsbeslut kom Lulea att
bli en fjarde samlingsort fér Socionomprogrammet. Mot bakgrund av detta fattade fakultetsnamnden beslut
om att socionomutbildningen utanfér campus Umea till stora delar skulle bedrivas som “blended learning”.
Arbetet med att anpassa utbildningen till flexibla distributionsformer fortgar med malsattningen att
programmet fr.o.m. 2018 kan erbjudas flexibelt i sin helhet (i dag ges de férsta fyra terminerna flexibelt,
medan de tre avslutande enbart finns pa campus Umea).

Tidigare har dven andra program under kortare perioder bedrivits i flexibla former och/eller med alternativa
samlingsorter. Dartill bedrivs ett antal fristaende kurser helt 6ver natet. Volymen har tidigare varit betydligt
storre, men fakulteten har gjort relativt omfattande neddragningar p.g.a. “takproblematiken”

Erfarenheterna fran arbetet med Socionomprogrammet kommer att tas tillvara i det fortsatta arbetet med
utvecklingen av flexibla distributionsformer.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll projektmedel som riktades mot
utveckling av "blended learning”, saval i redan befintliga utbildningar som nya utbildningar. Projekten
avrapporteras vid utgangen av 2015, och resultaten av dessa forvadntas ge effekter i verksamheten under
perioden 2016-2018.

| den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med ”blended learning” vid
informationsméten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband med Utbildnings-
kommitténs moten, samt i samband med séarskilda programsamordnartraffar och fakultetens arliga larardag.
De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa utfallet av
respektive projekt, dirmed ocksa angaende “blended learning”, och kommer pa sa satt att fa dela med sig av
lardomar, fallgropar och goda exempel kring det aktuella malomradet.
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Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar genomfors vid projekttidens slut,
2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat.

Fortsatt uppféljning sker avseende huruvida Socionomprogrammet genomfors i fullt flex-format senast
under ar 2018.

Kostnadsberakning

- For delprojektet Fortsatt utveckling av ndtutbildning och ”blended learning” avsattes totalt
1.134.000 kr till utvecklingsarbete pa institutionsnivan under 2014-2015 (18 manader*63.000 kr).
- Nagra fortsatta medel finns i dagsldget inte beslutade.
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Visionsmdl 2.2: Andelen heldrsstudenter pa avancerad niva uppgadr till
22 procent

Analys

Budgetaret 2014 uppgick andelen studenter (HST) pa avancerad niva till 20 procent (2012 19 %), vilket
indikerar att vi trendmaéssigt 6kat andelen studenter pa avancerad niva. Andelen 22 procent innebér att vi
behover 6ka 110 HST pa avancerad niva givet samma utbildningsvolym som 2014 (tot 6.324 HST). Pa
avancerad niva erbjuds ldsaret 2015-16 totalt 16 program (13 master med mojlighet till magisterexamen
efter ett ar samt tre rena magisterprogram). En andel av studenterna pa avancerad niva utgors av studenter
pa nyborjarprogramprogram som stracker sig langre an till fil.kand-examen (Civilekonom-, Jurist-, Psykolog-
och Socionomprogrammen).

Andelen studenter pa avancerad niva beror salunda dels pa antalet nyborjarprogram med examen pa
avancerad niva och hur stora studentkullarna dér ar, dels i vilken utstrackning vara magister- och
mastersprogram attraherar nya studenter. Dartill kan en relativ 6kning férklaras av en minskning av
utbildning pa grundldggande niva. Detta maste tas i beaktning ndr man satter upp specifika procentmal for
ett visst ar, varfor det kan finnas anledning att rdkna genomsnitt 6ver langre tidsperioder. Fakultetens
beddmning ar att det ar av stor vikt att andelen studenter pa avancerad niva okar. Ett inriktningsbeslut
fattades i slutet av 2012 (Dnr 502-3042-12) vilket bl.a. innebar en prioritering av program och kurspaket som
leder till en magisterexamen. Utvecklingsarbete under den senaste trears-perioden har resulterat dels i
utvecklingen av nya utbildningsprogram pa avancerad niva, dels i revidering av befintliga. En genomlysning
av fakultetens utbildningsutbud har genomforts, vilket utgor en viktig grundsten i arbetet med utbildningen
pa avancerad niva de ndrmaste aren.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll projektmedel som riktades mot
utveckling av utbildning pa avancerad niva, saval revidering av befintlig utbildning som utveckling av nya
kurser och program. Ett relativt stort antal nya kurser har hittills utvecklats som ett resultat av satsningen
och tre nya program pa mastersnivan har hittills beslutats om. Projekten avrapporteras vid utgangen av
2015, och resultaten av dessa forvantas ge effekter i verksamheten under perioden 2016-2018. Ett
fakultetsgemensamt projekt har avrapporterats i september 2015 — "Master eller magister? En rapport om
utbildningen pa avancerad niva vid Umed universitets samhdllsvetenskapliga fakultet”, forfattad av Eva
Leander, LinkOpings universitet. Rapporten pekar bl.a. pa att satsningar pa ett-ariga magisterutbildningar pa
avancerad niva verkar vara mer rimliga dn tva-ariga mastersutbildningar.

| den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med den avancerade nivan vid
informationsméten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband med
Utbildningskommitténs moéten, samt i samband med sarskilda programsamordnartraffar och fakultetens
arliga larardag. De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa
utfallet av respektive projekt, dirmed ocksa angaende avancerad niva, och kommer pa sa satt att fa dela
med sig av lardomar, fallgropar och goda exempel kring det aktuella malomradet.

Utbildningskommittén har ocksa haft strategiska diskussioner utifran Eva Leanders rapport och har tillsatt en
grupp som under 2016 ska se 6ver de strategier som fakultetsndmnden fattade beslut om under 2012
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angaende den avancerade nivan, for att komplettera och uppdatera dessa. Sedan fortsatter diskussionen i
Utbildningskommittén och tillsammans med programsamordnare pa avancerad niva.

Till sist prioriteras utbildningsplatser pa avancerad niva vid fordelning av grundutbildningsuppdragen till
institutionerna. Kurser och program pa avancerad niva kan darfér rakna med god tilldelning av
utbildningsplatser under de ndrmaste aren.

Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar 2013-15 genomfors vid
projekttidens slut, 2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat. Utvecklingen, liksom
effekter, av genomforda foérandringar av utbildningen pa avancerad niva kommer att féljas fortlopande.

Kostnadsberakning

- For delprojektet Utveckling av den avancerade nivédn avsattes totalt 1.134.000 kr till
utvecklingsarbete (18 manader*63.000 kr) till institutioner under 2014-2015.

- For delprojektet Kvalitetsgranskning av fakultetens utbildningsutbud pa avancerad avsattes totalt
200.000 kr under 2014-2015 (2 manaders arbetstid for Eva Leander inkl. omkostnader)

- Nagra fortsatta medel direkt riktade mot utbildning pa avancerad niva finns i dagslaget inte
beslutade, mer an att utbildningsplatser pa avancerad niva prioriteras vid fordelning av HST.
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Visionsmdl 2.3: Antalet utférdade examina uppgadr till 1.250 stycken

Analys

Andelen studenter som tar ut examen varierar beroende pa utbildning. Ar 2014 var det 1.073 st som tog ut
en examen vid fakulteten. En 6kning till 1.250 st motsvarar darfér en 6kning pa 16 procent.

Pa yrkesprogram dar examen ar nédvandig for att kunna erhalla anstallning eller fa legitimation ar siffran hog
for antalet utfardade examina. Det galler exempelvis Psykologprogrammet. For andra studenter kan en
examen vara av mindre betydelse for maojligheterna att fa en anstéllning. Inte heller behdvs examen for
ratten att paborja utbildning pa avancerad niva. Det ar oproblematiskt att fa fram uppgifter om hur manga
som tar ut examen bland de programstudenter som fullféljer sin utbildning. Det 4r mer komplext att fa fram
siffror pa de som laser fristdende kurs samt de som ldser pa avancerad niva. Fakultetens bedémning ar att en
analys av andelen som tar ut examen maste ”séattas in i sitt sammanhang”, vilket inte minst innebar att malet
maste samordnas med en analys av genomstrémningen. Det senare har vi ocksa stérre mojligheter att
paverka och darigenom ett tydligare ansvar for, vilket vi inte har nar det géller uttag av examina.

Strategier

En av fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 rérde genomstromnings-
problematiken. Under 2015 fardigstilldes rapporten Okad genomstrémning, dar forfattaren Anna Renstrém
bl.a. pekade pa ett antal faktorer av betydelse for genomstromningen. Med utgangspunkt i hennes rapport
och slutsatser har diskussioner forts med studierektorer, studievédgledare liksom i utbildningskommittén och
fakultetsnamnden.

Under hosten 2015 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att ta fram forslag, rad och tips pa vad man kan
gora for att 6ka genomstromningen. Projektet |6per under 2015-2016. Vi valjer att fokusera genomstromning
i detta sammanhang, eftersom en hog genomstromning ar en forutsattning for uttag av examina.
Genomstromningen har vi ocksa mojligheter att paverka i hogre grad. Nar det géller uttag av examina kan vi
uppmana och underlétta for studenterna att gora sa (t.ex. vad galler administrativt stod fran
studievagledare) och en diskussion om hur man kan arbeta med att 6ka genomstrémning och uttaget av
examina kommer att foras i Utbildningskommittén, programrad och institutionernas utbildningsutskott.

Uppfoljningskriterier
Statistiskt underlag diskuteras med Examina for att félja upp detta mal.
Kostnadsberakning

- For det fakultetsdvergripande projektet Okad genomstrémning avsattes totalt 200.000 kr under
2014-2015 (2 manaders arbete + omkostnader).

- Fortsatta kostnader berdknas inga i I6pande verksamhet.
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Visionsmal 2.4: Andelen inresande internationella studenter har ékat till
1.020 stycken

Analys

Aven om fakulteten star fér den storsta delen av universitetets inresande studenter, sa har en fortsatt 6kning
hog prioritet som ett led i internationaliseringsarbetet. En 6kning till 1.020 internationella inresande
studenter (avtal, avgift och freemovers) ar en 6kning med 95 individer (fran 925 st 2014), vilket motsvarar 10
procent. Dartill har fakulteten som mal att sarskilt 6ka internationaliseringen inom de huvudomraden dar

denidag ar lag.

Antalet inresande har 6kat stadigt genom aren, fram till 2010, da fakulteten hade 1170 inresande studenter.
Avgiftsreformen medfdrde en trendmassig nedgang till och med 2013 (861 individer, dvs en minskning med
26 procent jamfort med 2010) vilket foljdes av en viss aterhamtning 2014 till 925 individer. De férandringar
som avgiftsreformen medfért har framférallt paverkat Handelshégskolan (foretagsekonomi) eftersom man
statt for den klart storsta andelen inresande studenter vid fakulteten.

Studerandemobilitet 2010 - 2014
(Samfak totalt)
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Avgiftsstud Avtalsstud | Freemovers IN-Totalt UT-resande
2010 0 450 720 1170 215
H2011 18 463 579 1060 242
m2012 35 443 450 928 250
m 2013 52 466 343 861 207
2014 86 465 374 925 223

Den studerandemobilitet som méts med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som
internationella studenter laser vid Umea universitet. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid

universitetet, faller utanfér en sadan sammanstallning.

En 6kning av antalet inresande studenter forutsatter att det finns ett attraktivt kursutbud.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Stérkt internationali-
sering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare, (3) internationellt
utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar fér in- och utresande

studenter samt (5) marknadsforing utlystes.
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| det fortsatta strategiska arbetet ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationali-
sering, vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband med
Utbildningskommitténs méten, samt i samband med sarskilda programsamordnartraffar och fakultetens
arliga larardag. De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa
utfallet av respektive projekt, dirmed ocksa olika aspekter av internationalisering, och kommer pa sa satt att
dela med sig av lardomar, fallgropar och goda exempel kring det aktuella malomradet.

Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar 2013-15 genomfors vid projekt-
tidens slut, 2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat. Utvecklingen, liksom effekter,
av genomforda forandringar av utbildningen pa avancerad niva kommer att foljas fortlopande.

Kostnadsberakning

- For delprojektet Starkt internationalisering avsattes totalt 1.332.000 kr under 2014-2015 (18
man*63.000 kr).
- En 6kning av resurstilldelning for grundutbildning ges till institutioner utifran antalet inresande

studenter fr.o.m. 2016
- | ovrigt finns inga sarskilda resurser avsatta for 2016-2018, utan ska inga i den dagliga verksamheten.



Visionsmal 2.5: Antalet utresande utbytesstudenter har ékat till 250 stycken.

Analys

Aven om fakulteten star for den storsta delen av universitetets utresande studenter, sa ar fakultetens
beddmning att en 6kning har hog prioritet som ett led i en utveckling av internationaliseringsarbetet. Antalet
utresande studenter har legat pa en forhallandevis stabil niva under de senaste aren och uppgick 2014 till
223 stycken. Fakultetens malsattning om 27 fler utresande studenter (upp till 250 st) motsvarar en 12-
procentig 6kning under de ndrmaste aren. Dértill har fakulteten som mal att sarskilt 6ka internationaliser-
ingen inom de huvudomraden dér den i dag ar lag.

Studerandemobilitet 2010 - 2014
(Samfak totalt)
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H 2010 0 450 720 1170 215
= 2011 18 463 579 1060 242
H 2012 35 443 450 928 250
W 2013 52 466 343 861 207
w2014 86 465 374 925 223

Den studerandemobilitet som méts med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som lases
utomlands. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid larosaten utomlands faller utanfor en
sadan sammanstallning.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Stdrkt
internationalisering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare, (3)
internationellt utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar for in- och
utresande studenter samt (5) marknadsforing utlystes.

| den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationalisering vid
informationsméten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband med
Utbildningskommitténs moéten, samt i samband med sarskilda programsamordnartraffar och fakultetens

arliga larardag. De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa

utfallet av respektive projekt, dirmed ocksa angaende olika aspekter av internationalisering, och kommer pa
sa satt att fa dela med sig av lardomar, fallgropar och goda exempel kring det aktuella malomradet.
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Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar 2013-15 genomfors vid
projekttidens slut, 2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat. Utvecklingen, liksom
effekter av genomforda forandringar av utbildningen pa avancerad niva kommer att foljas fortlopande.

Kostnadsberakning

- For delprojektet Starkt internationalisering avsattes totalt 1.332.000 kr under 2014-2015 (18
man*63.000 kr).

- | 6vrigt finns inga sarskilda resurser avsatta foér 2016-2018, utan ska inga i den dagliga verksamheten.
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Visionsmal 2.6: Andelen undervisning som utférs av disputerade Iérare har 6kat till 66
procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Darfor ar malet att 6ka andelen disputerade i undervisning fran 63,3 procent 2015till 66 procent. Fakulteten
ser det ocksa som angelaget att professorer och docenter medverkar i utbildningen (se vidare delmal 2.7).
Det handlar framst om att sdkra att undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar
att undervisningen har en nara koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning. Dartill
finns ett ekonomiskt skal, att andelen disputerade ar en parameter som paverkar resurstilldelningen till var
grundutbildning. Ytterligare ett skal &r att detta utgor ett centralt kriterium nér utbildningar, huvudomraden
liksom larosaten, beddms av UKA eller rankas av oberoende institut.

Samtidigt som vi ser betydelsen av att forskarutbildad personal, inte minst seniora forskare, medverkar i
utbildningen, menar vi det ocksa vara viktigt att doktorander far undervisningserfarenhet. Eftersom de utgoér
den viktigaste rekryteringsbasen for framtida larare bor de ges mojlighet att medverka redan under
doktorandperioden. Vid fakulteten finns ocksa goda erfarenheter av doktoranders medverkan i utbildningen.
Dartill finns det pa vissa utbildningar ett behov av att ”"professionslarare”, som med sin yrkeserfarenhet kan
tillféra sadant som ordinarie larare kan sakna, om an de ar seniora forskare. Detta innebér saledes att
andelen disputerade larare i undervisning aldrig kan eller bor uppga till 100 procent.

Andelen disputerade larare (méatning med BPS) uppgarl415 till 63,3 procent (medelvardet pa institutionsniva
nagot hégre, 65,4%). Har ar det svart att géra jamférelser med UKA eftersom de méter andelen anstillda
som ar disputerade oavsett deras engagemang i undervisningen.
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Figuren visar pa skillnaderna mellan olika amnen for lasaret 2014-2015.

Fakulteten ser det som angeldget att andelen undervisning som utfors av disputerade larare, docenter och
professorer dkar, i foérsta hand hos institutioner med Iag andel idag.
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Strategier

Fakulteten har som uttalad malsattning att enbart anstélla disputerade ldrare och en strategi ar att vara
restriktiv vad géller adjunktsanstallningar. Eftersom vi maste fullfélja vart utbildningsuppdrag kan det dock
finnas omraden dar inte disputerade finns att tillga. Dartill kan det foreligga ett behov av att
"professionslarare” medverkar i vissa utbildningar och att doktorander erbjuds méjlighet att medverka i
undervisningen och utveckla sin hogskolepedagogiska formaga.

Fakultetens avser vidare att verka for en béttre integration mellan forskning och undervisning. Goda exempel
finns och de kan fungera som inspiration for andra.

| enlighet med Handldggningsordning fér att inrdtta, revidera, stdlla in eller avveckla utbildningar (Fakir) ar
fakulteten dessutom restriktiv nar det géller tillskapande av utbildning dar det inte finns disputerade larare
att tillga.

For att uppmuntra adjunkter med tillsvidareanstallning att forskarutbilda sig har fakulteten sedan nagra ar
beslutat om ett lonetillagg pa 3.500 kr fér den del av tjansten som ar doktorandtjanst. Detta har gjort och gor
att vi far fler av vara adjunkter att vilja forskarutbilda sig och disputera.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen kommer att foljas fortlopande med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader, mer an att I6nenivan for
doktorander som har tillsvidareanstallningar som adjunkter blir hdgre och bekostats av
institutionerna.
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Visionsmal 2.7: Docenters och professorers andel av undervisningen uppgar till 18
procent och samtliga institutioner/enheter ligger éver 10 procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Likasa ser fakulteten det som angelaget att professorer och docenter medverkar i utbildning, pa samtliga
nivaer. Darfor har vi som malsattning att 6ka andelen undervisning som utfors av docenter och professorer
fran drygt 15 procent innevarande ar (enligt vad som finns inlagt i BPS for 2015) till 18 procent under
perioden 2016-18, och att samtliga institutioner/enheter med utbildningsuppdrag ligger pa atminstone 10
procent.

Det handlar framst om att sdkra att undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar
att undervisningen har en nara koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning.

Den bemanningsplanering som ligger for 2015 (BPS) visar alltsa att drygt 15 procent av undervisningen vid
fakulteten kommer att genomféras av docenter och professorer. En klar variation mellan
institutioner/enheter foreligger (se tabell nedan).

Andel undervisning som utfors av docenter och
professorer (enligt BPS juni 2015) Samfak 2015.
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Som framgar av figuren ovan ligger flertalet institutioner/enheter redan nu éver 10 procent. Fakulteten ser
det som angelaget att andelen undervisning pa grundniva och avancerad niva som utférs av docenter och
professorer okar, i forsta hand hos institutioner med lag andel.

Strategier

Fakulteten bedémer det som rimligt att docenter och professorer undervisar 20 procent pa grund- och
avancerad niva sett 6ver en trearsperiod, vilket klart skulle bidra till att vi nar detta mal. Hinsyn maste
emellertid tas till att behoven kan variera mellan vara utbildningsprogram och institutioner.

Som en viktig strategi for att uppna detta mal har fakulteten darfor beslutat att prefekter har ratt att besluta
om en skyldighet for docenter och professorer att undervisa minst 20 procent av sin arbetstid sett éver en
trearsperiod.



Uppfoljningskriterier
Utvecklingen foljs fortlopande genom statistik hamtat fran BPS.

Kostnadsberakning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader.
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Visionsmdl 2.8: Samtliga utbildningsprogram pd grundnivé har inslag som ges i
samverkan med omgivande samhdlle och/eller néringsliv

Analys

Detta mal har tagits bort fér denna period fér andra nivaer an central niva, och dar ersatts av att en modell
ska utvecklas for hur samverkansinslag kan integreras i kurser och utbildningsprogram. Fakultetens har dock
valt att halla fast vid malet som det tidigare uttrycktes, som ett lokalt mal. Saval krav som férvantningar och
onskemal om hogre grad av samverkansinslag i vara utbildningar har 6kat under de senaste aren. Dessa
uttalas fran politiskt hall, fran det omgivande samhallet/néringslivet liksom fran studenter och larare sjalva.
For att raknas som ”i samverkan med” kravs storre insatser an enskilda gastforeldsningar av externa parter.

Fakulteten ser det som betydelsefullt att det i vara utbildningar finns inslag som ges i samverkan med det
omgivande samhallet. Utformningen av dessa maste emellertid ta sin utgangspunkt i de utbildningar dar de
ska inrymmas. Fakultetens utbildningsutbud har en stor variation varfor en ”standardmodell” inte skulle vara
den mest konstruktiva I6sningen.

Fakultetens malsattning omfattar dven studenter som laser fristdende kurs.

Strategier

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Samverkansinslag i
vara utbildningar dar medel for utveckling av kurser med inslag av praktik, projekt och andra samverkans-
inslag, utlystes. Nu haller dessa projekt pa att avslutas (avrapportering 2016-01-31).

Dartill har fakulteten beslutat att det av de VB/VP som arligen upprattas av programraden, ska framga vilka
inslag av samverkan med omgivande samhallet och/eller naringslivet som férekommer pa utbildningen.
Beslutet géller fr.o.m. hosten 2015.

| den fortsatta strategin ingar vidare att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkansinslag i
utbildning vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband med
Utbildningskommitténs méten, samt i samband med sarskilda programsamordnartraffar och fakultetens
arliga larardag. De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa
utfallet av respektive projekt, dirmed ocksa angaende olika aspekter av samverkan, och kommer pa sa satt
att fa dela med sig av lardomar, fallgropar och goda exempel kring det aktuella malomradet.

Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar 2013-15 genomfors vid projekt-
tidens slut, 2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat. Utvecklingen, liksom effekter,
av genomforda férandringar av utbildningen kommer att foljas fortlopande. VB/VP for programmen foljs upp
arligen.
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Kostnadsberakning

- For delprojektet Samverkansinslag i vara utbildningar avsattes totalt 945.000 kr (15 man*63.000 kr)
under 2014-15.

- Fr.o.m. 2016 ska kostnader for detta ligga inom I6pande budget for institutionernas verksamhet.
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Visionsmal 2.9: Minst 33 procent av examensarbetena dr externa

Analys

Infor budgetaret 2012 beslutade US att 12 procent av budgetramen for grundutbildningen skulle férdelas
efter fyra kvalitetskriterier. Ett av dessa var andelen examensarbeten som baserades pa externa uppdrag.
Andelen examensarbeten baserade pa externa uppdrag som rapporterades i DiVA var de forsta aren férre an
vad vi forvantade oss (2012 16 % och 2013 13 %). Andelen externa examensarbeten 6kade 2014 och uppgick
da till 29 procent (265 av 916 examensarbeten) och forvintas alltsa fortsatta stiga till ca 1/3, d.v.s. 33
procent. Fakulteten ser det som angelaget och rimligt att en relativt stor andel av examensarbetena sker i
samverkan med det omgivande samhallet/naringslivet. En analys visade att en forklaring till den kraftiga
okningen av andelen examensarbeten i extern samverkan var en tidigare bristande inrapportering i DiVA,
som strukturerats upp och nu boérjat fungera battre.

Strategier

Fakulteten har fattat beslut om att uppmuntra och finansiera initiativ till utveckling av kurser med inslag av
praktik, projekt, externa examensarbeten och andra samverkansinslag, vilket ocksa inkluderar kurser som
kan erbjudas till fakultetens studenter som siktar pa en examen baserad pa fristaende kurser.

Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Samverkansinslag i
vara utbildningar som riktades mot en utveckling av kurser med inslag av praktik, projekt och andra
samverkansinslag. Medel fér denna typ av satsningar kunde da sokas av institutionerna. Detta ar av vikt da
samverkansinslag under utbildningens gang 6kar sannolikheten for att vi kan fa fler examensarbeten i
samverkan med externa intressenter.

Fakulteten har tidigare (2013) anordnat en larardag pa temat "Det goda examensarbetet”, diar manga
relevanta fragor kring examensarbetet lyftes, presenterades och diskuterades, sa ocksa examensarbeten i
samverkan med externa samarbetspartners.

| den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkan och
examensarbeten, vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare som halls i samband
med Utbildningskommitténs moten, samt i samband med sarskilda programsamordnartraffar och fakultetens
arliga larardag. De institutioner som erhallit resurser fran myndighetskapitalssatsningen kommer att redovisa
utfallet av respektive projekt, dirmed ocksa angaende olika aspekter av samverkan (som vid
examensarbeten), och kommer pa sa satt att fa dela med sig av lardomar, fallgropar och goda exempel kring
det aktuella malomradet.

Uppfoljningskriterier

Avrapportering av projekten som ingar i fakultetens strategiska satsningar 2013-15 genomfors vid
projekttidens slut, 2016-01-31, varvid fokus kommer att riktas mot uppnadda resultat.

Statistik angaende externa examensarbeten kommer l6pande att tas fram med hjalp av DiVA.
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Kostnadsberakning

- For delprojektet Samverkansinslag i vara utbildningar avsattes totalt 945.000 kr (15 man*63.000 kr)
under 2014-15.

- Fr.o.m. 2016 ska kostnader for detta ligga inom I6pande budget for institutionernas verksamhet.
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Visionsmdl 2.10: Andelen examensarbeten, pa framfér allt avancerad niva, som dr
knutna till pdgdende forskningsprojekt inom fakulteten 6kar

Analys

Aven om detta visionsmal strukits pa universitetsdvergripande niva, finner fakulteten det angeliget att det
kvarstar for vara utbildningar. Det ska finnas utrymme for olika typer av examensarbeten och att en del ar
knutna till pagaende forskning ar sjalvklart viktigt, framfor allt pa avancerad niva. En rimlig malsattning ar att
en viss del av examensarbetena ar knutna till pagaende forskning, i det avseendet att det finns en tydlig
koppling till forskning som bedrivs vid kursansvarig institution, i likhet med att en del bor ske i samverkan
med omgivande samhallet (se mal 2.9).

Vi har idag ingen klar bild 6ver hur stor andel examensarbeten som &r knutna till pagaende forskningsprojekt.
En analys av detta forutsatter att vi har en klar definition av vad som avses med att ett examensarbete ar
knutet till pagaende forskningsprojekt. Det ar darfor i dagslaget svart att ange en specifik siffra som ett
rimligt mal.

Strategier

Ett forsta steg under perioden ar att (1) faststalla kriterierna fér forskningsanknytning i detta fall, (2)
analysera omfattningen samt darefter (3) uppstalla mal for den fortsatta utvecklingen.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande examensarbeten kopplade till pagaende forskning kommer, efter vi har faststallt
definition och kriterier, att f6ljas fortldpande under perioden.

Kostnadsberakning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader.
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Visionsmdl 2.12: Antalet meriterade och excellenta ldrare inom fakulteten uppgdr till
minst 50 stycken ar 2018, med en spridning pad institutioner och ldrarkategorier

Analys

Fakulteten ser det som angeldget att andelen pedagogiskt meriterade larare 6kar framledes och att de
aterfinns pa samtliga institutioner och enheter med utbildningsuppdrag, och inom samtliga lararkategorier.
Vi vill darfor 6ka fran idag 23 stycken till minst 50 stycken ar 2018. Var uppfattning ar de har stor betydelse
for kvaliteten i vara utbildningar.

Efter de forsta tva utlysningarna har fakulteten 11 excellenta larare och 12 meriterade. Dessa finns spridda
pa flertalet av vara institutioner men fortfarande har vi “luckor” inom ett antal undervisningsamnen.

Strategier

Vi har i samband med fakultetens personaldag 2014 haft Pedagogisk meritering som ett tema, samt dven
tagit upp fragan i samband med larardagar och informationsméten for Utbildningskommittén, studierektorer
och programsamordnare. Fragan har dven diskuterats med prefekter.

Vi har dven haft traffar vid fyra tillfdllen med de meriterade och/eller excellenta larare i samband med
utlysning och bedomning av samhallsvetenskapliga fakultetens pedagogiska pris, samt i samtal om
fakultetens framtida nyttjande av deras kompetenser. Nagra har ocksa medverkat/varit talare vid ldrardagar
och fatt sarskilda utvecklingsuppdrag.

Fakulteten kommer att fortsatta att uppmuntra och uppmana larare att soka pedagogisk meritering, samt i
dialogen med institutionerna patala vikten av pedagogisk meritering. Vi kommer ocksa att synliggéra och
dven nyttja pedagogiskt meriterade och excellenta larare i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utbildningen.

Ytterligare en strategi ar att i samband med fakultetens planeringsdagar med fakultetsndmnd och prefekter
under november 2015, diskutera strategier for nyttjande av meriterade och excellenta larares kompetenser
pa institutionsnivan.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande pedagogisk meritering kommer att foljas fortlopande under perioden. Antalet,
spridningen samt deras medverkan i utbildningen kommer att féljas med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning

- Givet att malet om minst 50 meriterade nas inom tidsperioden och att dessa fordelas pa liknande
satt som hittills, berdaknas kostnaderna for fakulteten till 1.100.000 totalt i bidrag till institutionerna.
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Forskning som spranger granser
Visionsmdl 3.1 Universitetet har en vdlutvecklad rekryteringsprocess

Analys

Fakulteten har idag en for universitetet férhallandevis snabb rekryteringsprocess men tiderna mellan
utlysning och tillsattning ar anda for langa, inte minst med avseende pa internationella forhallanden.

Huvuddelen av arbetet bedrivs pa universitetsniva.

Strategier
Implementera de nya anvisningar och handlaggningsordningar som fakulteten arbetat fram det senaste aret.
Uppfoljningskriterier

Folja tillsattningsprocessens tider. Fakulteten kommer sarskilt att folja om vara nya anvisningar for befordran
och utlysning av professurer ocksa innebar snabbare tillsdttningsprocess
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Visionsmal 3.2. Universitetet har system for strategiska rekryteringar inom flera
omraden (anstdllningar och resurspaket)

Analys

Fakulteten har under de senaste aren genomfort olika aktiviteter for att utveckla rekryteringsprocesser. | ett
internationellt ssmmanhang framstar processen dock fortsatt som kranglig och tidsédande. Fakulteten avser
dven i fortsattningen att forbattra rekryteringsprocessen men ar i detta sammanhang ocksa begransad av
universitetets gemensamma regelverk.

Inom fakulteten pagar ett arbete med 6versyn av anstéllningskriterier och anvisningar fér sakkunniga och
anpassning till den nya anstallningsordningen.

Visionsmal 3.3. Andelen externa medel i nationell och internationell konkurrens har
Okat till 5 procent av totala forskningsintdkter.

Analys

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det géller publicering och externa anslag. Aven
om fakulteten ar férhallandevis framgangsrik nar det géller extern finansiering, inte minst fran VR och FORTE,
finns utan tvekan en férbattringspotential nar det galler framst EU-medel. Det bor dock noteras att fakultet-
ens forskare under 2016 lyckades fa elva anslag fran FORTE, motsvarande nastan 10 % av FORTE:s totala
utdelning. Ett omrade som kraver atgarder ar stodet for att bade skriva ansékningar men inte minst
redovisningen av detsamma och prefektgruppen har efterfragat stod i arbetet med ansékningar.

Erhallna forskningsbidrag per fakultet 2010 - 2014, mnkr
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Konkretisering av malet
Malet for perioden ar att 6ka andelen externa och internationella medel till 5 procent.

Strategier

- Fakulteten ger fakultetens forskare tid fér forskning som i sin tur bade framjar publicering och
moijlighet att dra in 6ka forskningsanslag

- Fragor som ror stod nar det galler redovisning av EU-projekt aktualiseras nar det
kompetensutveckling av anstallda.

- Genom att pa ett systematiskt satt stodja yngre forskare i deras utveckling bade genom interna
seminarier och genom stimulera 6kad internationalisering under doktorandtiden bygger vi ocksa
forutsattningar for att dven pa sikt konsolidera arbetet med att 6ka andelen externa medel.

Uppfoljningskriterier

Okad summa externa medel.
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Visionsmdl 3.4. Antalet internationella forskningssamarbeten rérande globala
utmaningar har ékat

Analys

Fakulteten deltar redan idag, inte minst genom starka miljder, i samarbeten rérande globala utmaningar. Ett
exempel ar arbetet inom CEDAR som inte minst ror fragor om den aldrande befolkningen. Forskares
engagemang i CERE och ARCUM é&r andra exempel dar globala utmaningar star i fokus. Alla dessa miljéer
forfogar redan idag 6ver omfattande internationella kontaktnatverk.

Finansieringen av dessa forskningssatsningar ar idag nationell. Deltagande i EU:s ramprogram ar daremot
ytterst begransat.

Fakulteten &r sedan 2015 vird for Horizon 2020-projektet Fair Tax under ledning av professor Asa
Gunnarsson, Juridiskt forum. Ett kartlaggningsarbete av fakultetens forskningsprofiler har genomforts for att
underlatta och hitta finansieringsmojligheter i samarbetet med Grants Office.

Strategier

Fakulteten kommer att bevaka utlysningar rérande globala utmaningar och i synnerhet Horizon 2020. | ett
samarbete med Grants Office ska det undersokas vilka mojligheter fakulteten har att erbjuda ytterligare stod
for inte minst EU-ansoékningar.

Fakulteten genomfor regelbundna seminarier i samarbete med Grants Office for att uppmarksamma
finansieringsmojligheter.

Fakulteten provar vilket administrativt stod som kan underlatta arbetet med EU-finansiering.
Uppfoljningskriterier

Medel fran EU-program och inte minst fran Horizon 2020 ska ha okat

Visionsmdl 3.5 Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och utveckla
forskningsstodjande infrastruktur.

Analys

Mycket av arbetet maste bedrivas pa universitetsniva. Da registerdatabaser ar av stor betydelse for
fakultetens forskare foljs arbetet pa universitetsniva sarskilt nar det galler dessa fragor.

Strategier

Fakulteten kommer att utveckla en strategi som ror infrastruktur under innevarande planeringsperiod.

Uppfoljningskriterier

Inte mojliga att specificera i nulaget.
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Visionsmdl 3.6. Universitetet har av statligt forskningsrdd/motsvarande utsetts som
nationell nod fér nagra nationella forskningsinfrastrukturer.

Analys

Arbetet pagar pa universitetsniva.

Inget mal pa institutionsniva.

Visionsmdl 3.7 Universitetet har gemensamma principer for fakulteternas rekrytering
till forskarutbildning.

Analys

For antagning till utbildning pa forskarniva bor det finnas en samsyn att rekryteringen ska bygga pa 6ppna
och tydliga kriterier och att rekryteringsprocessen ska praglas av 6ppenhet. Daremot finns inget
effektivitetsskal som talar for att principerna for rekrytering ska vara fakultetsgemensamma. Vi kan se
skillnader inom fakulteten som i férsta hand bér samordnas.

Konkretisering av malet
Fakulteten avser att inom fakulteten samordna och utveckla bra rutiner for rekrytering.
Strategier

| samband med det planerade kvalitetsarbetet som ror forskarutbildningen kommer fragor kring rekrytering
att inga som en sjalvklar del, med sarskild tyngdpunkt pa stodet i sjdlva rekryteringen och intervjuer.
Standardannonser for utlysning av doktorandanstallningar ar under utarbetande.

Uppfoljningskriterier
Inte aktuellt i dagslaget.
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Visionsmal 3.8, Vid Umeda universitet féljs de allmdnna ldrandemdlen upp individuellt
fér alla doktorander.

Analys

Ill

Fakultet menar att begreppet “individuella larandemal” ar ett begrepp som forvirrar. Enligt fakultetens
uppfattning sa framgar de allmédnna malen for forskarutbildning av hogskoleférordningen och malen ska
finnas i de allmanna studieplanerna for respektive forskarutbildningsamne. De allmanna studieplanerna ska
forutom de allmédnna malen dven innehalla amnesspecifika larandemal. Kursplaner i forskarutbildning ska
innehalla forvantade studieresultat (FSR) som relateras till de allmédnna studiemalen. Kursplaner ska finnas

for samtliga kurser inom utbildningen pa forskarniva.

Den individuella studieplanen ar det dokument som styr doktorandens kombination av obligatoriska och
valfria kurser, plan for internationalisering, undervisningsuppdrag, pedagogiska kurser och andra inslag som
kravs for att doktoranden ska uppna de allmanna malen for examen. | den individuella studieplanen bor
darfor finnas en bilaga i uppféljningsdelen dar notering gors nar doktoranden uppnar respektive allmanna
mal.

Strategier

Skapa former for att underlatta uppfoljningen av de allmanna malen for forskarutbildning i de individuella
studieplanerna.

For att paborja det konkreta arbetet med att utveckla formerna for uppféljning av de allmanna malen
faststallde fakultetsnamnden vid sitt sammantrade i juni 2013 en plan forforandringsarbetet inom de olika
forskarutbildningsdmnena. Den individuella studieplanen har kompletterats med en uppfdljningsdel fér de
allmanna malen.

Lank: Plan for forédndringsarbete

Uppfoljningskriterier

Nagra aterkommande uppféljningskriterier kravs inte.
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Visionsmal 3.9. Alla doktorander ska ingad i ett néitverk och ha tillgang till en
referensgrupp

Analys

Samhallsvetenskapliga fakulteten menar att det ar olyckligt att infora ett krav pa obligatorisk referensgrupp
for alla doktorander. De specificerade regler som finns i de nyligen faststallda Regler for utbildning pa
forskarniva stammer illa med fakultetens nuvarande ”best practice”. En inte ovanlig situation ar att huvud-
handledaren inte har nagon anknytning till de enskilda doktorandernas projekt. Antalet projektdoktorander
ar fa vid fakulteten och majoriteten av doktoranderna arbetar sjalvstandigt med sina respektive projekt,
d.v.s. att projekt i termer av en projektledare och flera doktorander i samma projekt ar ovanligt.

Det finns redan varianter med referensgrupper eller motsvarande kvalitetsarbete; kulturgeografi har hand-
ledargrupper, ekonomisk historia och informatik t.ex. diskuterar samtliga doktorandprojekt i samband med
de terminsvisa eller arliga uppféljningarna och motsvarande aktiviteter dger rum inom ramen for forskar-
skolor. Doktorander vid fakulteten ar redan idag anslutna till olika lokala och nationella forskarskolor och far
dar tillgang till natverk. Endast fatal doktorander befinner sig i isolerade miljéer. Fakulteten analyserar inom
perioden huruvida fler lokala forskarskolor behovs for att sékerstédlla doktoranders tillgang till relevanta
natverk.

Strategier

Fakulteten avser att under perioden utveckla former for att sdkerstalla doktorandernas seminariemiljé och
tillgang till relevanta natverk, nationellt och internationellt.

Oversyn av seminariekulturen ska genomforas for att hitta svagheter och utsatta miljéer. Anvdnda
internationalisering som ett verktyg for att ge doktoranderna tillgang till internationella natverk.

En ny strategi ar att genomfdra en utvardering av mindre forskarutbildningsamnen med syfte att se
eventuella samordningsmajligheter.

Uppfoljningskriterier

Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med utgangspunkt fran
verksamhetsberéttelse (VB) for utbildning pa forskarniva. De har sett i princip likadana ut sedan 2009, med
uppgifter fran 2008. Vi rdknar med att ldgga in en ny fraga i VB dokumentet. Lank: Mall
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Visionsmdl 3.10. Antalet forskarstuderande i samverkan med parter utanfér akademin
ska 6ka.

Analys

Det finns en stor spannvidd mellan fakultetens forskarutbildningsdmnen och av tradition har det funnits fa
samarbeten med omgivande samhalle, i form av gemensamma doktorandprojekt. Ett par
forskarutbildningsamnen har eller har haft doktorander inom féretagsforskarskolan vid Umea universitet.
Det finns ocksa samarbeten med kommuner inom skolans omrade respektive socialt arbete och institutionen
for informatik har avtal som ror ett antal foretagsdoktorander. Fakulteten ser med spanning fram emot
Foretagsforskarskolan med inriktning mot offentlig sektor (FOS).

Konkretisering av malet

Hog prioritet for att ge fakultetens institutioner maojlighet att kunna knyta ett antal doktorander till FOS.

Strategier

Inventering av tankbara samarbetspartners pagar inom fakulteten, for att snabbt kunna sjosatta lampliga
doktorandprojekt.

Uppfoljningskriterier

Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med utgangspunkt fran VB
dokumenten: De har sett i princip likadana ut sedan 2009, med uppgifter fran 2008. Mall Uppfdljning av
utvecklingen gors i VB eller den arliga uppfoljningen av utbildning pa forskarniva som gors.
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Visionsmal 3.11. Doktorander ska under sin forskarutbildning ges internationell
erfarenhet.

Analys

Fragan om doktoranders internationalisering ar en fraga som foljts under ett antal ar. Pa fragan om hur
manga doktorander som genomfort delar av sin forskarutbildning utanfor landet respektive deltagit i
internationella konferenser har vi fatt nedanstaende uppgifter i institutionernas VB. Fragorna har gillt dels
hur manga doktorander som genomfort delar av sin doktorandutbildning utanfor landet dels hur manga
doktorander som under aret deltagit i internationella konferenser. Med aktiva doktorander avses
doktorander som har minst 10 % aktivitet

Internationalisering i % av aktiva doktorander
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Konkretisering av malet

Andelen doktorander som forldagger en del av sin utbildning utanfoér Sverige ska 6ka med 25 %.
Konferensdeltagandet ligger pa drygt 1/3-del och det &r i dagslaget inte den kritiska fragan, utan det ror de
lite langre vistelserna dar vi vill bryta den nedatgaende trenden.

Strategi

Fakulteten har inte uttalat hur lang tidsvistelsen ska vara, utan det blir det blir en fradga dar institutionerna
sjalva far hitta kriterier som passar doktorander som ar ensamstaende, foraldrar med barn eller har andra
sociala ataganden. Fakulteten avser efter uppféljning av verksamheten att faststdlla gemensamma kriterier.

Genom att avsatta nya medel for internationalisering eller utbyten dar redan befintliga forskarkontakter kan
utnyttjas och ge garantier for att doktoranderna "kommer at de kurser som de behover” och fa tillgang till
befintliga natverk. Utnyttja aktiva forskare med goda kontakter internationellt som en resurs i arbetet.



Uppfoljningskriterier
Sedvanlig uppfoéljning i verksamhetsberattelsen for utbildning pa forskarniva genom att noga dokumentera
och samla information om hur resemedel anvants.
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Det goda och effektiva universitetet

Visionsmdl 4.1. Minst 40 % av de anstdllda professorerna vid den
samhdllsvetenskapliga fakulteten ska vara kvinnor.

Analys

De sarskilda rekryteringsmal for nya professorer som getts till universiteten far ses som ett sarskilt uppdrag,
men de skulle ocksa kunna ségas inga i de aktiva atgarder som Diskrimineringslagen foreskriver arbetsgivare
eller ga in under skrivningarna i Hogskolelagen om att jamstélldhet alltid ska iakttas och framjas.

Resultatet av den samhallsvetenskapliga fakultetens kvantitativa jamstéalldhetsarbete (se diagram nedan)
visar att var tredje professor ar kvinna och dven varannan docent respektive lektor. Det gor att fakultetens
arbete bor inriktas pa arbetet for en fortsatt kvantitativ balans i alderskohorterna och att jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet koncentreras pa kvalitativt arbete. Fakulteten uppnar redan idag universitets mal
men avser fortsatta bevaka utvecklingen genom att bland annat félja kénsférdelningen bland fakultetens
docenter.

Konkretisering av malet

Fakultetens mal for perioden &r att andelen kvinnliga professorer ska 6ka med fyra procentenheter (fran
nuvarande 36 % till 40 %).

Diagram: Andel kvinnor: professorer, lektorer och docenter (primula)
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Diagram: Kéns- och aldersfordelning bland professorer och lektorer per 2015-10-16 (Primula)
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Strategier

Att fortsatta stddja institutionernas arbete med att 6ka antalet docenter. Exempel pa detta ar fakultetens
docentresurs som inférdes ar 2014 och som ger docenterna majlighet till utékad kompetensutvecklingstid
(fran 20 % till 30 %). Gruppen docenter behdver bade dkas, men ocksa vara i kbnsmassig balans for att
garantera att basen for framtida professorsansdkningar i alla fall internt ar jamn.

Uppfoljningskriterier

Fakulteten samlat arligen ett material i VB-dokumenten; mall fakulteten respektive mall for
institutioner/enheter. Dessa uppgifter och tidsserier och annat fakultetsmaterial kommer att kunna

anvandas i var uppfoljning av aktiviteter och mal som ror det goda och effektiva universitet. Fakulteten skulle
valkomna ett universitetssystem dar ekonomiska premier skulle kunna knytas till fakulteternas maluppfyllel-
ser nar det géller att mota rekryteringsmal. Kriterierna skulle kunna vara bade andel och antal nya profes-
sorer men kanske ocksa totalt antal kvinnliga professorer.
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Visionsmdl 4.2. Universitetet har ett systematiskt och integrerat arbete med
jdmstdlldhet och lika villkor.

Analys

Nagra av malen regleras av lagstiftning och universitetsgemensamma styrdokument och regler. Det innebar
att manga av malen i sig har en hog prioritet. Aven om fakulteten under ménga ar arbetat med att integrera
jamstalldhetsperspektiv i all verksamhet kan man inte sla sig till ro utan arbetet kommer att fortga. Arbetet
mot krdnkning, trakasserier och diskriminering kommer att initieras under perioden genom olika former av
internutbildningar.

Konkretisering av malet

Fakulteten har en val fungerande organisation for arbetet med jamstalldhet och lika villkor.

Strategier

Fakulteten fortséatter sitt nuvarande arbete med att integrera fragorna i den ordinarie verksamheten.
Internutbildning av prefekter och foretradare pa institutions respektive enhetsniva genomférs med sarskilda
insatser nar det géller férebyggande arbete for att forhindra kréankningar och trakasserier.

Exempelvis sa anordnar fakulteten regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstall-
ningar rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras. Varje seminarium
har en inbjuden inledare med séarskild kunskap inom aktuellt omrade. Vidare kommer temat for Larardagen
2016 vara: Studerande med sarskilda behov.

Uppfoljningskriterier

Forebyggande arbete mot diskriminering och krénkning ar oerhért svart att méata. Inte heller traditionella
matningar i MAE- motsvarande kan laggas till grund for att yttra sig om maluppfyllelse. | vart fall ska inte
upplevda krankningar och trakasserier 6ka, aven om risken foreligger att fler upplever/inser att de &r
drabbade, nar fragorna fors upp pa dagordningen. Fakulteten vill aterkomma med mer explicita
uppfoéljningskriterier.
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Visionsmal 4.4. Universitetet har strategisk planering av kompetensférsérjning pa alla
organisatoriska nivaer.

Analys

Kompetensforsorjning ar en strategisk och langsiktig verksamhet som bade ska ta tillvara, utveckla och i vissa
fall avveckla kompetens. Fakulteten ser Personalenheten (POU) som en central aktor for personalutbildning
pa samma satt som enheten for Universitetspedagogik och larandestod (UPL) arbetar med studenters och
larares utbildning. Universitetets samlade kompetens inom personalomradet bor tas tillvara i arbetet, inte
minst kan fakultetens forskare inom ledarskap bidra.

For att skapa en effektiv administration kravs ocksa hog kompetens och i viss man en 6kad specialisering
bland administratérerna. Dessutom ar det viktigt att arbeta fram en tydlig ansvarsférdelning mellan de tre
nivaerna pa universitetet.

Fakultetens kansli ska ge stod till institutioner och enheter inom de omraden som &r av fakultetsspecifik
karaktar och kanalisera de behov av kompetensférsorjning som kraver insatser pa universitetsniva.

Strategier

Ta upp kompetensforsorjningsfragor i moten med olika personalgrupper t.ex. vid vara informationsmoten for
prefekter och fakultetsndmnd samt vid vara regelbundet anordnade prefektseminarier dar aktuella teman
och problemstallningar rorande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras.
Varje seminarium har en inbjuden inledare med sarskild kunskap inom aktuellt omrade.

Uppfoljningskriterier

Ett omrade dar inga sjalvklara uppfoljningskriterier faller ut. Omfattning och inriktning kan féljas medan
fragor som innebar matning innebar svarigheter.
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Visionsmdl 4.5. Andelen anstdllda och studenter som upplever god hdélsa och
vdlbefinnande har ékat i jémférelse med 2015.

Analys

Ett viktigt mal dar arbetet under innevarande verksamhetsperiod i forsta hand ligger pa universitetsniva.

Konkretisering av malet

Malet for fakulteten ar i 6verensstammelse med universitetets overgripande mal.

Strategier

Ta upp fragor om hiélsa och valbefinnande i méten med olika personalgrupper t.ex. vid vara informations-
moten for prefekter, studierektorer och fakultetsnamnd samt vid vara regelbundet anordnade prefekt-
seminarier dar aktuella teman och problemstallningar rérande ledning och styrning av institutionernas
verksamhet belyses och diskuteras. Varje seminarium har en inbjuden inledare med sarskild kunskap inom
aktuellt omrade. Dartill férs diskussioner specifikt om studenternas situation inom ramen for fakultetens alla
programrad, exempelvis med utgangspunkt fran Studiebarometerns resultat.

Uppfoljningskriterier

Uppféljning av arbetet med halsa och valbefinnande sker fortlépande.



46

Visionsmdl 4.6. Verksamhetsstddet vid universitetet ger ett bra stéd dat ledare pd alla
organisatorisk nivder och verkar i ett sammanhdngande system.

Analys
Fran prefekterna framfors ofta ett dnskemal att universitetets olika rapportsystem kunde tala med varandra,
for att ge forutsattningar att fatta battre beslut som rér ekonomiska bedémningar etc.

Det finns utrymme och efterfragan av nya former for samarbete 6ver institution/enhetsgranser som vid
fakulteten redan pabdrjats av institutionerna i Beteendevetarhuset.

Strategier
Att stodja, stimulera och initiera samarbetsprocesser inom administrationen mellan institutioner/enheter.

Att stodja genom vara regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstéllningar rérande
ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras.

Att sarskilt uppratthalla och utveckla administrativa samarbetsformer mellan sma institutioner/enheter inom
fakulteten.

Att uppratthalla och utveckla de administratérsnatverk som finns.
Att forsoka paverka inférandeprocesserna av nya system.

Att forbattra kommunikationsflodet mellan fakultet och institution/anstallda.

Uppfoljningskriterier

Erfarenheterna fran det ovan beskrivna kommer i sarskild ordning att tas tillvara och ligga till grund for en
fortsatt utveckling for 6vriga institutioner och enheter vid fakulteten.
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Visionsmdl 4.7. Universitetets prefekter och chefer har ett tydligt uppdrag och har
férutsdttningar for att utéva ett strategiskt ledarskap.

Analys

Gruppen prefekter och forestandare ar oerhort betydelsefull for att fakultetens verksamhet ska fungera.
Varen 2012 pabdrjades en seminarieserie for fakultetens prefekter och forestandare, dar prefekterna far
bestamma dmnesinnehall. Syftet har bade varit att ge prefekterna ett professionellt stéd men dven ge dem
en mojlighet att utbyta erfarenheter med sina kollegor.

Strategier

Att fortsatta arbetet med att erbjuda prefekter/férestandare en milj6 (prefektseminarier) dér de kan utbyta
erfarenheter med varandra under kollegiala och trygga former.

Att fortsatta stotta administrativa forandringsprocesser liknande det som pabdrjats av institutionerna inom
Beteendevetarhuset.

Att dven fortsattningsvis ge kompensation i form av forsknings-/kompetensutvecklingstid till prefekter och
dven framover enhetsforestandare efter avslutad mandatperiod.

Uppfoljningskriterier

Aven de framtida erfarenheterna frdn de nya samarbetsformerna kommer att pa verka uppdraget till prefekt.
Svart att identifiera andra lampliga uppféljningskriterier.

Visionsmdal 4.8 Universitetets tillgénglighet och dndamdlsenlighet fér medarbetare
och studenter ndir det gdller information och lokaler har 6kat i jimférelse med 2015.

Analys

Viktig fraga pa universitetsniva, men kraver ingen sarskild prioritering i dagslaget for fakulteten.
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Visionsmdl 4.9 Universitets klimat- och miljépdverkan har minskat i jimférelse med
2015.

Analys
Viktig fraga pa universitetsniva, men kraver ingen sarskild prioritering i dagslaget for fakulteten. Svart att
hitta jamforelsepunkter pa fakultetsniva.

Visionsmdl 4.10 Universitetet har i alla verksamheter ett systematiskt
arbetsmiljéarbete som dr integrerat i verksamhetsprocessen.

Analys
Viktig fraga pa universitetsniva och ingar i de lagstadgade uppdragen. Férandringarna i delegationsordningen
gor att fakulteten far arbeta med arbetsmilj6fragorna utifran ett annat angreppssatt.

Strategier

Skapa en fungerande organisation for arbetsmiljoarbetet inom fakulteten och utforma handlaggningsrutiner
for uppfoljning av institutionernas arbetsmiljoplaner.

Integrera arbetsmiljoarbetet i likhet med organisationen for lika villkor. Ge institutioner och enheter stod i
deras planarbete genom att skapa mallar fér planskrivandet.

Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar rérande
ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras. Varje seminarium har en
inbjuden inledare med sarskild kunskap inom aktuellt omrade.

Uppfoljningskriterier

Arlig uppfdlining av institutioner och enheters planer. Regleras i delegationsordningen
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Kommentar kring hur resultat av "Utvardering av forsknings-
kontrakten vid Umea universitet” har tillvaratagits i VP 2016-
2019

Inledningsvis kan det konstateras att utvarderingsgruppens bedomning av fakultetens arbete med
visionsdokument och verksamhetsplaneringen motsvarar i stort sett fakultetsledningens egen
bedémning och planering. De omraden som har lyfts fram som prioriterade av utviarderarna ar precis
de delar som fakultetsledningen hade prioriterat under den forsta fasen av arbetet med Vision 2020.
Detsamma kan sdgas om de omraden som inte &r lika framhavda.

Utvirderingsgruppen ansag att fakulteten har haft h6ga ambitions- och genomforandenivaer for
“Karridrvagar och anstillningsvillkor”. Minskningen av resurser som f6ljd av den uteblivna
forstarkningen av universitetets forskningsanslag i arets statsbudget innebar dock att fakulteten maste
skira ned sina ambitioner nagot. Aven om fakulteten fortfarande har majligheten att introducera ett
system med sabbatsterminer frin och med ht 2016, kommer fakulteten att avsta fran att gora
satsningar pa de mest framgangsrika professorerna. Likasd kommer satsningen pa bitrddande lektorat
vara beroende av hur manga Wallenberg Academy Fellows och Pro Futura innehavare fakulteten
behover medfinansiera.

Aven ambitionen och genomférandet av arbetet med ”Forskningsmedel och infrastruktur” har
bedomts som hoga. Hiar kommer fakulteten att fortsdtta i den inslagna riktningen. Den positiva
utvecklingen av forskningsmedel men ocksé publicering kan tas som indikation pé att fakulteten ror
sig i ratt riktning.

Utviarderarna bedomde fakultetens ambition och genomférande av aktiviteter kring "Utbildning pa
forskarniva” som ”god/h6g” respektive “rimlig”. Detta motsvarar fakultetens egen bedomning
eftersom flera av aktiviteter inom detta omrade har varit planerade for planeringens andra period.
Fakulteten avser darfor att i stort sett foljer sina tidigare fastslagna strategier. Det kan dock ndmnas
att fakulteten kommer att genomfora en sérskild utvirdering av mindre forskarutbildningsamnen med
syfte att klarlagga huruvida ytterligare samordningsmojligheter for dessa amnen finns. Resultaten av
en sddan 6versyn kommer ocksa att vara avgorande for inférandet av ytterligare forskarskolor inom

fakulteten. Arbetet planeras att paborjas pa ht 2016.

Som utvirderarna konstaterar har ’Samhallsutmaningar” spelat en mindre uttalat roll inom
fakultetens verksamhetsplan. Detta kan i linje med utvirderarnas mening forklaras att
samhillsvetenskaperna naturligtvis dgnar sig at samhéllsutmaningar (liksom t.ex. medicinska
fakulteten nog kan antas dgna sig at medicinska utmaningar). For att gora malet meningsfullt i ett
samhillsvetenskapligt sammanhang har fakulteten darfor redan initialt valt att forsta detta mél i
relation till Horizon 2020 och EU-finansiering. Vi delar utviarderingsgruppens bedomning att
ambitionen och genomférande i detta ssmmanhang har varit “goda” och “rimliga”, ocksa for att detta
omréde i var planering huvudsakligen aterfanns under senare delen av planeringsperioden. Den mest
konkreta atgiard som hittills har genomforts for att flytta fakultetens positioner framét ar en
kartlaggning av fakultetens forskning. Denna forvantas nu ge férutsattning att starta ett proaktivt
samarbete med Grants Office for att kunna identifiera for fakultetens forskare relevanta utlysningar. I
detta sammanhang har tva nya strategier integrerats i vart arbete; 1) fakulteten genomfor regelbundna
seminarier i samarbete med Grants Office for att uppméarksamma finansieringsmajligheter samt 2)

Sid 1 (2)
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fakulteten provar vilket administrativt stod som kan underlétta arbetet med EU-finansiering. Med
detta avser fakulteten att komplettera de atgirder t.ex. med avseende till internationalisering som
sedan tidigare har varit del av visionsarbetet.

Avslutningsvis kan det konstateras att fakulteten ar fortsatt optimistiskt att kunna starka mojligheter
att kunna bedriva konkurrenskraftig forskning och utbildning, inte minst pé grund av de dtgarder som
har genomforts inom ramen for Vision 2020-arbetet.

Dieter K. Miiller
Dekan
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Riktlinjer for utseende av sakkunniga

Utannonserad anstéallning Antal Sakkunnigas
sakkunniga kompetensniva
Professor 2 — Professor

— Séarskild provning for mot-
svarandebeddémning av hog-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Universitetslektor 21 — Professor eller docent

— Séarskild provning fér mot-
svarandebedémning av hog-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Bitradande universitetslektor 22 — Professor eller docent

— Sérskild provning for mot-
svarandebedémning av hog-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Forskarassistent 1 Professor eller docent

1 Vid fall dar endast en sdkande till en utannonserad anstéllning som universitetslektor bedéms som
behdorig racker det med en sakkunnig.

2Vid fall dar endast en sékande till en utannonserad anstéllning som bitrddande universitetslektor
beddms som behdrig racker det med en sakkunnig.
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Ansdkan om befordran

Antal
sakkunniga

Sakkunnigas
kompetensniva

Professor 2 — Professor
— Sérskild prévning for mot-
svarandebedémning av hog-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Universitetslektor med doktorsexamen + 0 -

15 hp hdgskolepedagogisk utbildning

Universitetslektor med doktorsexamen 0 Séarskild prévning for

men utan 15 hp hdgskolepedagogisk motsvarandebedémning av

utbildning hdgskolepedagogisk
utbildning enligt bilaga A

Universitetslektor utan doktorsexamen 2 — Docent

baserad pa sarskild pedagogisk skicklighet — Sérskild proévning for mot-
svarandebedémning av hdg-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Universitetslektor utan doktorsexamen 2 — Docent

baserad pa insatser inom utveckling och — Sérskild provning for mot-

ledning av personal svarandebedémning av hdg-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A

Universitetslektor utan doktorsexamen 2 — Docent

baserad pa samverkan med det omgivande
samhéllet

— Sérskild prévning for mot-
svarandebedémning av hdg-
skolepedagogisk utbildning
enligt bilaga A
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Ho6gskolepedagogisk utbildning

— mall for motsvarandebedomning

Bilaga § 21

Beslut
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Med revidering faststalld
2015-10-28 (&ndring i gult)

Dnr 502-1126-10

(Dnr 502-1127-10, reviderad vid Dekanens beslutsméte 2012-02-27)
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1. Endast utbildning och kurser pa hogskoleniva kan bli foremal for motsvarandebedémning

2. Maximalt 7,5 hp kan tillgodordknas genom motsvarandebedémning

Utbildning Motsvarande hog-
skolepedagogisk
utbildning

Kandidat-, magister - eller masterutbildning i 6 hp

pedagogik

Lararexamen 6 hp

Doktors-/licentiatexamen i pedagogik 7,5 hp

Doktors-/licentiatexamen i pedagogiskt arbete 7,5 hp

Enstaka kurser i pedagogik (eller liknande) av
relevans for det hogskolepedagogiska omradet

Motsvarandebedémning
i sérskild ordning
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