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il Sambhaéllsvetenskapliga fakultetsnamnden Sammantradesdatum 2016-10-25

Tid:  Onsdagen den 25 oktober 2016, kl 10.30-11.50.
Plats: Professorn, plan 8 universitetsférvaltningen.

Narvarande

Ulrika Haake, dekan, docent, pedagogik

Mikael Wiberg, prodekan, professor, informatik
Niklas Eklund, docent, statsvetenskap

Sofia Isberg, universitetslektor, Handelshdgskolan
Cynthia Kite, marknadsanalytiker, FD, Polarbrad
Ruth Mannelqvist, professor, juridiska inst.

Anna Renstrém, doktorand, pedagogik

Tjinstgorande suppleant
Ingeborg Waernbaum, docent, Handelshégskolan

Ovriga nirvarande

Per Hoglund, kanslichef

Asa P Isaksson, fakultetssamordnare sekr,
Annika Nordlund, ansvarig samverkan, docent, psykologi
Thomas Pettersson, fakultetssamordnare/docent

Magnus Wikstrém, vicedekan, professor, Handelshégskolan

Anmiilt forhinder

Steven Nordin, professor, psykologi

Elina Bjurbick, studentombud

Urban Markstrém, professor, socialt arbete
Lovisa Svensson, studentombud

Arende Beslut eller annan atgiird
Motesformalia
21 a) Utseende av justeringsperson att  Fakultetsnimnden beslutar

tillsammans med ordféranden

justera dagens protokoll * att uppdra at docent Niklas Eklund att tillsammans

med ordféranden justera dagens protokoll.

b) Faststdllande av foredragnings-  Fakultetsnimnden beslutar

listan.
wtan s ait behandla beslutsirenden fore

anmilningsirenden och

+ att med de andringar i paragrafnumrering som
foljer av ovanstiende faststilla det utsinda
forslaget till foredragningslista.
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Arende Beslut eller annan atgiird

Beslut

22

23

Umed universitet Vision 2020

Sambhillsvetenskapliga fakultetens
delmal, férdjupade analyser, strate-
gier samt uppféljningskriterier for
perioden 2016-2018,

dnr FS 1.1-1673-15.

Den Sambhillsvetenskapliga fakul-
tetens resursférdelningsmodell for
forskning/utbildning pa forskar-
nivi. - Inrikiningsbeslut angéende
inforande av den norska hiblio-
metriska modellen fr.o.m. 2018,
dnr I'S 1.3.2-1859-16.

Foredragande: Dekan Ulrika Haake.

Ulrika Haake informerar om arbetet med att uppdatera
fakultetens strategidokument Vision 2020 infér 2017-2018
samt om uppdraget att prioritera ett antal av delmalen i
detta dokument.

Ulrika Haake, docent Annika Nordlund, prodekan Mikael
Wiberg, vicedekan Magnus Wikstrom och kanslichef Per
Héglund redovisar forslag till prioriterade delmé} inom de
Overgripande visionsméalen

— LAngsiktighet méjliggér hogt risktagande

— Kreativa miljéer stimulerar till dynamiska méten

— Utbildning for granslés kunskap

— Forskning som springer granser samt

— Det goda och effektiva universitetet

Fakultetsndmnden diskuterar det presenterade férslaget till
revidering av visionsdokumentet och de foreslagna priori-
terade delmélen samt frigor i niira anslutning till de olika
visionsmélen.

Fakultetsnimnden beslutar

o att med tilligg av en forklarande text i inledningen
av respektive dokument samt med andring av
formuleringen av Visionsmal 2.4 (d.v.s. antal
istillet f6r andel),

» faststillla de féreslagna revideringarna av Sam-
héllsvetenskapliga fakultetens delmél, fordjupade
analyser, strategier samt uppféljningskriterier
avseende 2017-2018 i enlighet med vad som
framglr av bilaga § 22 A samt

»  att faststilla de foreslagna prioriterade delmélen i
enlighet med vad som framgér av bilaga 22 B,

Foredragande: Vicedekan Magnus Wikstrém.,

Magnus Wikstrém ger en bakgrund till lirendet samt
presenterar ett forslag till inrikiningsbeslut om inférande
av den norska bibliometriska modellen frin och med 2018.

Fakultetsndmnden diskuterar drendet.
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23 Den Samhillsvetenskapliga fakul- Fakultetsnimnden beslutar

tetens resursfordelningsmodell for
forskning/utbildning pa forskar-
niva. - Inrikiningsbeslut angiende

* att den norska bibliometriska modellen inférs som
grund for tilldelning genom publicering frn och

inférande av den norska biblio- med 2018
metriska modellen fr.0.m. 2018, ¢ attfrigan om hur den nya resurstilldelningsmodel-
dar FS 1.3.2-1850-16. len ska utformas i detalj utreds av fakultetskansliet

under viren 2017 for beslut i fakultetsnimnden
under hésten 2017.

Bakgrund och rapport, bilaga § 23.

24 Ansdkan om att inte utlysa utbild- Foredragande: Prodekan Mikael Wiberg.

ningsprogram — Internationell kris- ) . P
och konflikthantering ht 2017, Mikael Wiberg ger en bakgrund till drendet samt presen-

terar ett forslag till beslut om att inte utlysa Internationel!
dnr FS 3.2-1768-16.
247 kris- och konflikthantering ht 2017.

Fakultetsndmnden diskuterar drendet.
Fakultetsnimnden beshrtar

¢ attinte utlysa Programmet fér internationell kris-
och konflikthantering 180 hp infér héstterminen
2017.

Bakgrund och underlag, bilaga § 24.

25 Resursférdelning/budget 2017 fér Féredragande: Kanslichef Per Hoglund.
den Samhéllsvetenskapliga

fakulteten, dnr FS 1.3.2-1837-16. Per Hoglund presenterar ett forslag till resursférdelning/

budget 2017 fér den Samhillsvetenskapliga fakulteten.

Fakultetsndmnden diskuterar frigor i anslutning till det
presenterade forslaget till resursfordelning och budget.

Fakultetsnimnden beslutar

*  att faststilla férdelningen av anslag till forskning/
forskarutbildning enligt avsnitt 2 (sid 7 - 18).

att faststilla ramar, utbildningsuppdrag, antal
platser pa program, prislappar och kursutbud till
institutioner och enheter i enlighet med avsnitt 3
(sid 19 — 40) och bilaga 1.
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25 Resursférdelning/budget 2017 for s  att faststilla férdelning av lokalintékter i enlighet
den Samhallsvetenskapliga med avsnitt 4 (sid 41 — 45).
fakulteten, dnr FS 1.3.2-1837-16. R .
o att faststdlla fordelningen av tAckningsbidrag till
universitetsgemensamma kostnader i enlighet med
avsnitt 5 (sid 46 - 50).
e aft faststilla budget for fakultetsgemensamma
stédfunktioner samt férdelning av tiekningshidrag
till institutioner fr detta indamél enligt avsnitt 6
(sid 51 — 56).
o  att faststilla budget for senare/sirskild férdelning
enligt avsnitt 7 (sid 57 — 66)
For ovan hinvisningar till avsnitt/bilaga se bilaga § 25
Anmilningsirenden
26 Anmadlan av protokoll frin sam- Ad acta.
mantridet den 5 oktober 2016. Bilaga § 26.
a7 Anmalan av
a) beslut fattade vid dekanens Ad acta.
beslutsméte. Bilaga § 27 A:1-2,
b) beslut fattade av forskningskom-  Ad acta.
mittén. Bilaga § 27 B:1-2.
c) beslut fattade av utbildnings- Ad acta.
kommittén. Bilaga § 27 C.
d) beslut fattade av styrelsen for Ad acta.
Idrottshégskolan vid Umeé Bilaga § 27 D.
universitet (IH).
e) arenden behandlade vid Infor- Ad acta.
mationsméte for fakultetsndmnd/ Bilaga § 27 E.
prefekter 2016-10-25.
28 Anmailan av disputationsprov for Ad acta.
doktorsexamen och forsvar av Bilaga § 28.

licentiatuppsats.
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Bilaga § 22 A

Fotograf: Ingrid Séderbergh

Delmal, férdjupade analyser,
strategier samt uppfoljningskriterier
for perioden 2016-2018

Revideringar infor 2017-2018

¢ i Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden
C MW — sammantradesdatum
7. kladad ~ 2016-10-25
P2 &

E RS\V Dnr FS 1.1-1673-15



Bilaga § 22 A

Samhallsvetenskaplig fakultet:

Delmal, férdjupade analyser, strategier samt uppfoljningskriterier for
perioden 2016-2018. Revideringar infér 2017-2018.

Inledning

Med utgangspunkt fran Umea universitets strategidokument Vision 2020 - delmal 2016-2018 (Dnr: UmU 200-
1111-12) har den Samhallsvetenskapliga fakulteten utarbetat egna delmal som kommer att ligga till grund for
fakultetens verksamhet under perioden 2016-2018. Nedan presenterar vi de delmal som fakulteten arbetar
mot samt de analyser som ligger till grund for malsattningarna och uppsatta strategier. Delmal markerade
med asterix (*) ar de delmal som fakulteten avser prioritera sarskilt for aren 2017-2018. Ett sarskilt doku-
ment dar enbart de prioriterade delmalen (markerade med *) finns presenterade ar ocksa framtaget, se
"Prioriterade delmal, fordjupade analyser, strategier samt uppfoljningskriterier for perioden 2017-2018”".

Av alla delmal har fakulteten valt att prioritera 18 stycken for aren 2017-2018. Delmalen har beslutats av
fakultetsndmnden efter en analys av vilka delmal som institutionerna sarskilt varnat och prioriterat fér den
senaste perioden, samt de delmal som fakultetsnamnden funnit vara av sarskild vikt.

Presentationen av malen féljer universitetets overgripande Vision 2020-dokument och de rubrikomraden
som foljer av det. De prioriterade delmalen ar fér vissa omraden relativt fa och for andra nagot fler. Detta
beror framfor allt pa tva aspekter. Den forsta aspekten ror pa vilken detaljniva malen ar formulerade, dar
utbildningsmalen har ett smalare fokus och &r mer konkreta. Det har gjort att fler delmal for detta omrade
har tagits med, dven om delmalen pa en mer aggregerad niva befinner sig inom gemensamma storre utbild-
ningsomraden som t.ex. internationalisering (tva mal) och kompetensforsorjning (3 mal). Den andra aspekten
ror presentationsform och uppdelning av olika malomraden. Dar kan det te sig som att fakultetsnédmnden
enbart valt att fokusera ett fatal forsknings- och forskarutbildningsmal, men dar férklaringen ar att dessa mal
hanger ihop med och bygger pa de tre prioriterade malen inom omradet ”Langsiktighet mojliggér hogt
risktagande”.

Utifran de 18 delmal som fakultetsndmnden prioriterat for aren 2017-2018, ar sedan tanken att respektive
institution och enhet i sin tur ska prioritera ett antal av malen. Eftersom fakulteten ar bred, med manga
amnesdiscipliner och olika typer av verksamheter, fran mycket forskningstunga till utbildningstunga, ar det
inte rimligt att tdnka sig att alla institutioner och enheter ska sikta mot alla 18 delmal. Istéllet ar tanken att
varje verksamhet ska gbra en egen prioritering, efter en analys av egna styrkor och svagheter, och vilja
rimliga delmal utifran det. Om en verksamhet vill arbeta med mal som inte finns bland de prioriterade 18
delmalen gar det sjalvklart ocksa bra och kan tillféras de som prioriteras utifran detta maldokument.

Fakulteten hoppas att med detta prioriteringsarbete battre styra verksamheten mot att arbeta mer fokuserat
med ett fatal malomraden, an lite grann pa ytan med valdigt manga olika mal.

For fakultetsnamnden

Ulrika Haake
Dekan
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Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Visionsmdl 1.1.1 Universitetet har implementerat ett resursférdelningssystem som
Okar forutsdttningar fér nydanande forskning.

Aktiviteter pa universitetsniva.

*Visionsmdl 1.1.2. Fakulteten har implementerat tydliga och internationellt
konkurrenskraftiga karridrvdgar, inkluderande resursstabila “tenure tracks”.

Analys

Fakulteten har idag fa karriartjanster inte minst pa grund av ekonomiska begransningar. Fler anstallningar av
bitradande lektorer och postdocs ar 6nskvarda, men idag har fakulteten inga finansiella méjligheter att utlysa
sadana. Vilka satsningar fakulteten véljer att prioritera bygger pa komplexa avvagningar och prioriteringar.
Har kan det namnas att fakulteten har tagit 6ver ansvaret fér medfinansiering av Wallenberg Academy
Fellows (WAF) och Pro Futura Scientia vilket dr kostnadsposter inom ramen for stod till karriarvagar.
Fakulteten har for narvarande tva Wallenberg Academy Fellows och ytterligare en kandidat som kan vara
aktuell for en satsning fran och med 2016.

De prioriteringar som fakulteten har gjort pa professorer och docenter i form av resurser for forskning inom
ramen for tjansten och mojligheter till sabbatical allokerar stora delar av de medel som fakulteten har att
fordela inom ramen for basanslaget for forskning och forskarutbildning. Da vara analyser av hur manga
doktorander som antas till forskarutbildning under 2015 och 2016 visar pa en drastisk minskning, behdver
diskussioner foras kring hur vi ska anvdnda anslaget fér forskning och forskarutbildning framgent for att
ocksa moijliggora att basen for vara karriarvagar, dvs. doktoranderna, inte minskar i sddan omfattning av vi
riskerar att enbart fa forlita oss pa andra larosatens produktion av doktorander (dven om minskningen syns
ocksa pa nationell niva). Fakultetens satt att fordela och finansiera professorsutrymmen riskerar ocksa att pa
langre sikt skapa problem for professorskompetenta och vardefulla personer att kunna fa en professur vid
vart eget larosate, vilket ar en viktig aspekt av karriarvag. Detta sammantaget resulterar att vi beslutat om
strategier enligt nedan.

Strategier

Fakulteten behover skaffa sig battre kunskap om vad vara yngre forskare presterar nar det galler publicering
och férmaga att dra in externa medel, men vi behdver ocksa vidta atgarder som gor det moijligt att folja
gruppen nya och yngre forskare. For att stodja forskare i karridren och skapa férutsattningar for att uppna
hogkvalitativ forskning vill fakulteten:

- Se over systemet med professorsutrymmen, ffa. vad géller maéjligheten till befordran fran docent till
professor

- Analysera doktorandantagningsldget samt gora en 6versyn av fakultetens férdelning av basanslaget
for forskning och forskarutbildning for en ev. prioritering av resurser for doktorandanstallningar

- Stimulera institutionerna till utlysningar av bitradande lektorat samt anstallningar som post docs

- Medfinansiera Wallenberg Academy Fellows och Pro Futura-innehavare
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- Ge fortsatt tid for docenters forskning motsvarande en 6kning av kompetensutvecklingstiden med 10
% (se aven 1.1.4)
- Fortsatta en Junior Faculty-satsning tillsammans med humfak.

Uppfoljningskriterier

- Antalet yngre forskare som foljer var Junior Faculty-satsning

- Forandringar i prestationer vad galler publicering och externa anslag
- Antalet postdoc-anstallningar och bitradande lektorat som inrattas

- Forandringar av antalet doktorander som antas till forskarutbildning

*Visionsmdl 1.1.3. Fakulteten har implementerat ett system fér hégre
ldrarbefattningar (lektorat och professurer) med ekonomiskt stabila och Idngsiktigt
goda forutsdttningar.

Analys

Professorer vid samhallsvetenskaplig fakultet har tidigare haft mycket olika forutsattningar. Darfor
genomforde vi en omstallning som garanterar professorer fakultetsfinansiering och forskningsutrymme
motsvarande 40-60 %. | sina anstallningar undervisar darmed professorer mellan 20 — 60 % respektive forskar
mellan 40 — 80 %. Vi har ocksa infort en ny regel som stipulerar att prefekter kan besluta om att alla
professorer och docenter ska undervisa minst 20 % av heltid. Detta innebar att alla professorer vid samhalls-
vetenskaplig fakultet i normalfallet d4r 100 % finansierade av anslag. Docenter erhaller ocksa sedan ett par ar
tillbaka resurser motsvarande ca 10 % att anvanda for extra kompetensutvecklings-/forskningstid.

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det giller publicering och externa anslag. Anda
avslojar bibliometriska analyser att det kvarstar stora utmaningar inte minst nar det géller forskningens
"impact”, vilket bland annat kan forklaras genom de delvis ryckiga finansieringsformerna for forskning och
anstallningar.

Samtidigt maste det konstateras att bibliometriska analyser baserade pa Web of Science endast fangar delar
av samhallsvetenskapen vilket paverkar saval publicerings- som citeringsnivaer. Google Scholar erbjuder ett
mer inkluderande perspektiv, men har ocksa svagheter och tillater endast i begrdnsad omfattning mer
djupgaende analyser. Bada analysverktygen levererar dock liknande bilder.

Det kan dock konstateras att professorernas publicering under de senaste aren har utvecklats positivt, saval
nar det galler den totala volymen som nar det géller den genomsnittliga produktionen (enligt fakultetens
berdkningssystem).
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Vi har ocksa konstaterat att endast ett fatal professorer pa fakulteten utmarker sig nar det géller citeringar
och externa medel. Endast en grupp pa ca 4-5 professorer uppnar excellenta resultat nar det géller bada
dessa faktorer. Forklaringen for detta ser vi i finansieringssystemet som har gjort professorer beroende av
externa anslag. Detta har inneburit att for stunden aktuella forskningsteman prioriterats istallet for
fordjupningar i redan paborjade satsningarna. Resultatet ar en professorskar som utmarker sig genom mer
bredd an djup i forskningen. Fakulteten saknar darfor, med fa undantag, internationellt erkdnda och ledande
experter inom sina omraden. For att stimulera till internationell spetsforskning har fakulteten ocksa, sedan
2016, satsat pa sabbatsterminer for att ge professorer mojlighet att fokusera pa forskning samt att bygga ut
internationella natverk. Det kan dock konstateras att professorerna redan nu i stor utstrackning publicerar i
samarbete med forskare utanfor fakulteten; t.ex. for aren 2010-2013 publicerades 55 % av alla registrerade
arbeten tillsammans med forskare utanfér fakulteten.

De strategier och atgarder vi har genomfort och fortsattningsvis vill stotta férvantas bidra till att gora
professurer vid samhéllsvetenskapliga fakulteten intressanta och bor locka sokande bade nationellt och
internationellt.
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Ett annat fenomen som vi kan se ar att fakultetens forskare tappar nar det galler citeringar men att
publiceringarna 6kar. Det kan vara sa att vara forskare publicerar sig i stor omfattning men goér det i tid-
skrifter med Iag impact. For att ge oss battre kunskap och dven underlag fér kommande beslut och
strategiarbete genomfor vi kontinuerligt olika bibliometriska korningar. Det handlar om att fa battre kunskap
om skillnader mellan olika @mnen och @mneskonstellationer, inte minst med tanke pa arbetet med att
formulera publiceringsstrategier samt for att kunna faststélla vilka uppfoljningskriterier som fakulteten ska
anvanda sig av.

Vi ser ocksa ett behov av att fortsatt kunna erbjuda gruppen docenter goda villkor foér forskning.

Strategier

For att kunna férandra och forbattra verksamheten kravs flera olika samverkande strategier som alla har till
mal att ge vara forskare och anstéllda en langsiktighet i vardagen som mojliggor hogt risktagande och som
kan ge forutsattningar for att producera forskning som spranger granser. Det handlar bland annat om att
skapa forbattrade planeringsforutsattningar for olika aktérer genom att arbeta for langre planerings-
horisonter samt genomféra atgarder for att stimulera hogkvalitativ forskning.

- Den overgripande strategin ar att ge fakultetens forskare (professorer och docenter) tid for forskning
som i sin tur bade framjar publicering och méjlighet att dra in 6ka forskningsanslag

- Fakulteten har som ett led i detta ocksa fran och med héstterminen 2016 inrattat ett system med
sabbatstermin efter var sjunde termin for att forstarka professorernas méjligheter att fokusera pa
forskning, som ett forsta steg i arbetet med att skapa ekonomiskt stabila och langsiktigt goda
forutsattningar.

- En Oversyn over fakultetens férdelningsprinciper for fakultetsanslaget for forskning behover dock
genomfdras med tanke pa att ge goda forutsattningar inte bara for professorer och docenter utan
som ocksa skapar mojligheter for institutionerna att anvdanda delar av forskningsanslaget till andra,
mer fria, strategiska omraden.

- Fakulteten avser att forandra fordelning av resurser for publicering genom att stotta
publiceringsstrategier for 6kad kvalitet (inte bara kvantitet).

- Fakulteten avser att dokumentera och sprida den kartlaggning av institutionernas forskningsprofiler
som ar genomford.

- Fakulteten avser vidare att hitta nya former for systematisk spridning av information om
samhallsvetenskapliga forskningsresultat vid sidan av redan befintliga system genom exempelvis
anvandande av case, forskarpoddar och forskarportratt.

Uppfoljningskriterier

- Publiceringar, bibliometri och externa medel.
- Uppfdljning av resultat utifran inforandet av sabbaticals
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*Visionsmdl 1.1.4. Fakultetens hégre ldrarbefattningar, lektorat och professurer,
innehaller en dynamisk blandning av forskning och utbildning som frimjar kvalitet i
utbildningen likvél som i forskningen.

Analys

Samhillsvetenskapliga fakultetens stora utmaning ligger i att ge vara forskare forutsattningar att framgangs-
rikt attrahera externa bidragsgivare och publicera forskningsresultat i hogt rankade tidskrifter samtidigt som
kunskaper genererade fran forskning ger avtryck pa undervisning pa samtliga nivaer och bidrar till en positiv
utveckling av all verksamhet vid fakulteten.

Att professorer och delvis docenter idag i vissa @mnen i begransad omfattning deltar inom undervisningen pa
grundniva innebar att studenterna ofta inte moter fakultetens mest erfarna forskare forran tidigast pa
avancerad niva. Detta monster ar nagot som fakulteten vill andra med hjalp av tydliga riktlinjer, regler och
olika former av stod.

Strategier

- Fakultetens riktlinjer sedan nagra ar tillbaka ar att professorer och lektorer i normalfallet ska
undervisa pa grund- och avancerad niva atminstone 20 % per ldsar (se dven delmal 2.7).

- Fakulteten stodjer forskning i tjanst for professorer enligt strategier under mal 1.1.3.

- Fakulteten stodjer vidare docenternas kompetensutvecklingsmojligheter genom att 85 000 kr arligen
anvands for att forstarka komptensutvecklingstiden och ge docenterna totalt atminstone 30 % tid for
forskning i sin anstéllning. (se dven 1.1.2.)

Uppfoljningskriterier

- Professorer och docenters undervisning foljs upp med hjalp av bemanningsplaneringssystemet (BPS).
- Avsattningen for docenters forskning f6ljs upp genom att folja utvecklingen av publicering och
externa medel; bibliometri.
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Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

*Visionsmdl 1.2.1: Samhdllsvetenskaplig fakultet har i dialog med universitets-
ledningen pabérjat en utredning om mdjligheten att utveckla en interaktiva fokus-,
ldr- och innovationsmiljé for att befrdmja grénséverskridande méten mellan forskare,
forskarstuderande, studenter och externa samverkansparter.

Analys

Fragan har hog angeldgenhetsgrad och idéer kring utformning av miljoer for att stotta detta visionsmal
diskuteras vid fakulteten. En utredning har ocksa genomfoérts kring mojligheten att skapa en attraktiv
forsknings- och larandemiljo i Beteendevetarhuset. Arbetet med projektet Tanken har pagatt sedan hosten
2015, och initierades av Samhallsvetenskapliga fakulteten som tilldelats centrala stimulansmedel for att
stodja och utveckla interaktiva larandemiljéer. En grundpremiss ar att planering och utformning ska utga fran
forskning om rummets och teknikens betydelse, med en 6nskan om 6ppna studentytor fér informellt larande
och sjalvstudier, att miljon ska skapa forutsattningar for 6kad samverkan mellan institutionerna i BVH, samt
en integrering av grundutbildning och forskning. En forsta plan foér Tanken presenterade pa rektorniva under
varen 2016 med positiv feedback sa ndr som pa omfattningen av de gemensamma lokalerna, varpa den
aterremitterades till projektgruppen for revidering. En reviderad plan for Tanken ar framtagen tidig host
2016 av arkitektfirman SWECO och bygger pa en rad évergripande mal och visioner. Tanken ska: erbjuda en
interaktiv och flexibel miljo som tillgodoser behoven hos saval studenten som lararen, forskaren och
besdkaren; skapa mojligheter till nya undervisningsformer och uppmuntra till ett studentaktivt larande;
flexibilitet och expansionsmajligheter ska planeras in i projektet for att dven kunna tillgodose framtida behov
och forandrade tekniska forutsattningar; utga fran fastighetens forutsattningar men staller samtidigt hoga
krav pa akustik, brandsakerhet och ljus, och bor forespraka ett ekologiskt hallbart byggande; kunna ses som
tillgangliga och attraktiva av olika grupper, med olika behov; bidra till att starka kopplingen mellan forskning,
undervisning och samverkan genom att dessa verksamheter i hogre utstrackning integreras och ges
utrymme; skapa fysiska forutsattningar for 6kad samverkan mellan institutionerna i BVH; och bidra till den
overgripande malsattningen i Campusplanen.

Konkretisering av malet

Fakulteten har som mal att, i samrad med universitetsledningen, utveckla en interaktiv fokusmiljo for att
beframja gransoverskridande moéten mellan forskare, forskarstuderande, studenter och externa samverkans-
parter. En genomférd utredning pekar pa att en dylik fokusmiljo i anslutning till Beteendevetarhuset ar av
stort varde.

Strategier

- Det forslag som nu finns framtaget for den planerade fokusmiljon (Tanken) skall under hésten 2016
tas upp i projektgruppen pa BVH tillsammans med den referensgrupp som finns knuten till projektet,
for att sedan presenteras for ansvariga pa lokalforsorjningsenheten.
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Uppfoljningskriterier

En férhoppning ar att arbetet med den nya fokusmiljon ska kunna pabdrjas under 2017.

Visionsmdl 1.2.2: Samhdillsvetenskaplig fakultet har utvecklat interaktiva fokusmiljéer
och ldrmiljéer som redskap fér ékad kvalitet i utbildningen ur ett pedagogiskt,
internationaliserings- och samverkansperspektiv

Analys

Vid fakulteten finns institutioner som ligger langt framme nar det géller kreativa miljéer och natbaserad
undervisning. Informatik, Pedagogik och Tillampad utbildningsvetenskap, Enheten for polisutbildningen ar
exempel pa institutioner/enheter dar kompetensen ar hég, dar man har utvecklat olika koncept for
natbaserad undervisning och dar man har haft en omfattande volym studenter pa natbaserade kurser. Dessa
institutioners stora erfarenheter av denna typ av undervisning med olika typer av plattformar ar av stor vikt
for fakulteten liksom for hela universitetet. Exempelvis har Pedagogiska institutionen utvecklat en mangd
larplattformar som ar anpassade utifran program och kursers sarskilda behov. Det géller bade institutionens
fristaende kurser i pedagogik men dven uppdrag for Samhéllsvetenskapliga fakulteten, Lararhogskolan och
Medicinska fakulteten.

Vid institutionerna foér Informatik och Psykologi har det utvecklats lokaler med kraftfullt IT-st6d for
videokonferenser och annat teknikberoende samarbete. Inom psykologi har det dessutom i anslutning till
psykologmottagningen byggts upp larmiljoer som bl.a. anvands i samverkan med det omgivande samhallet.
En utredning har ocksa initieras kring mojligheten att skapa en attraktiv forsknings- och larandemiljo i
beteendevetarhuset.

Fakulteten har arbetat med utformandet av Samhallsvetarhuset som en interaktiv [armiljo. | arbetet har
studenter och larares synpunkter tillvaratagits genom intervjuer i fokusgrupper och en SWOT-analys har
genomforts. De aktuella ldrosalarna har méblerats sa att stérsta maojliga flexibilitet ska kunna uppnas bl.a.
genom stolar, bord, “whiteboards” pa hjul. Teknisk utrustning i form av en mangd digitala skdrmar har
installerats, bl.a. “touch screens”.

Tva salar har slagits samman till en stérre sal for studentgrupper om 60, med videokonferensutrustning samt
en blockvagg som gor att den dven kan anvandas som tva mindre salar. Larosalarna har en grundmablering
dar en av salarna utformas efter grupparbeten, de 6vriga har en “traditionell” larosalsmoblering men med
moijlighet till snabb anpassning efter aktuella behov.

Fortsatt har larare erbjudits deltagande i kurser (i UPL:s regi) for att bli medveten om pa vilket satt
undervisningen och pedagogiken kan utvecklas i denna typ av miljéer. Temat har dven uppmarksammats pa
fakultetens larardag i augusti 2015 (Att undervisa i studerandeaktiva miljéer — med begransade resurser), dar
det erbjods bade foérelasningar och workshops.
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Konkretisering av malet

Fakulteten har som mal att fortsatt nyttja de mojligheter som dessa nya interaktiva fokusmiljéer och lar-
miljoer, som redskap i 6kad kvalitet i utbildningen ur ett pedagogiskt, internationaliserings- och samverkans-
perspektiv. Detta mal har tydlig koppling till Visionsmal 2.1 (Ett utbildningsprogram (socionomprogrammet)
samordnas fullt ut mellan campus och nét till 2018). Erfarenheterna av detta arbete kommer att utgora en
viktig grund for utvecklingen av andra potentiella program.

Detta ligger ocksa i linje med fakultetens malsattning om fortsatt utveckling av natutbildning och “blended
learning”, vilket ocksa ar uttalat i fakultetens strategiska satsningar inom grundutbildningen under perioden
2016-2018.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom grundutbildningen for perioden innehaller utvecklingsprojekt
som ligger i linje med visionsmalet, dar utvecklingsprojekt att sarskilt stétta utvecklandet och
anvandandet av flexibla och interaktiva larmiljoer samt kompetenshdjning hos larare vad galler
formaga att nyttja modern teknik och undervisningsformer som stodjer 6kad kvalitet i utbildningen.
Se dven strategier for Visionsmal 2.1.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen av den miljé som for utvecklats i Samhallsvetarhuset och dess nyttjande kommer att foljas
fortlépande bl.a. genom utvarderingar riktade till dem som nyttjar de nya larmiljoerna. Detsamma géller for
den planerade larmiljon i Beteendevetarhuset (Tanken).
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Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Sammanfattande analys for delmalen 1.3.1, 1.3.3. och 1.3.4

For en samhaéllsvetenskaplig fakultet ar det naturligt att samverka med det omgivande samhillet. Vid
fakulteten finns en rad olika aktiviteter av samverkanskaraktar, dels genom d@mnenas naturliga
samarbetspartner, uppdragsutbildningar, uppdragsforskning, arbetslivsanknytning inom utbildning, forskning
i samverkan med offentlig sektor och/eller naringsliv dels en rad olika former av populdrvetenskaplig
spridning av forskning.

Under ett antal ar har en rad aktiviteter och utredningar genomférts pa central niva, flertalet vilkas resultat
nu borjar finnas tillgangliga. Som ett led i detta finns nu en central samverkansstrategi som under perioden
kommer att fa effekt pa fakultets- och institutionsniva. Utéver detta finns en modell for
samverkansmeritering inom den pedagogiska delen av universitetslararens arbete samt en motsvarande for
forskning nu framtagna, samt arbete med att samverkanssakra utbildningen paborjats.

| et led att 6ka kontaktytan mellan fakultet/institution och enheten for externa relationer padgar under 2016
ett pilotprojekt dar Mats Reinhold pa enheten for Externa relationer (ER) har 20 % i sin tjanst som ar knuten
till samhaéllsvetenskapliga fakulteten. Inom ramen for detta arbete har Mats genomfért intervjuer med
prefekter pa institutionerna for att skapa en battre férstaelse for hur ER kan stddja institutionernas
samverkansarbete.

Strategier

- Nar det géller sjalva arbetet med olika samverkansinslag inom utbildningar och vara larare forskares
deltagande i samverkans aktiviteter s kommer under den kommande perioden arbetet med att
implementera de samverkansintegrerade meritportféljerna (pedagogisk och forskning) genomforas.

- Fortsatt avser fakulteten att under perioden samverkanssakra samtliga utbildningsprogram samt
kurser dar sa ar moijligt.

- Vid fakulteten kommer 2016 ars personaldag att fokusera pa samverkan. Dagen kommer innehalla
en gemensam ingang for att sedan erbjuda tematiska diskussioner kring samverkan och utbildning
respektive forskning. Da en utvardering av forskarutbildningen star for doérren ser vi dven
personaldagen som ett tillfalle att diskutera samverkan i forskarutbildning var pa ett sddant tema
finns att valja. Slutligen ser vi att det ar av stor vikt att samverkan diskuteras i relation till de tekniska
och administrativa stédfunktioner som finns, samt i relation till tillganglig infrastruktur.

- Resultatet av den intervjurunda som genomférts av fakultetens kontaktperson pa ER kommer
resultera i en gemensam prioritering av de behov som institutionerna uttryckt, samt paverka det
fortsatta arbetet med samverkan pa fakulteten. Planen &r fortsatt att det med ER:s hjalp ska kunna
genomforas nagon eller nagra former av event (t.ex. Aim day) under kommande period for att 6ppna
for nya samverkansmajligheter.

- Det finns nu en genomgang av universitetets regionala engagemang, och fakulteten ser positivt pa
planerna att sammanstalla data kring detta i en sokbar databas. En sddan databas kan informera
extern parter som vart pagaende regionala samverkansengagemang samt fungera informativt for
fakultetens institutioner i sitt arbete med att utveckla samverkan pa regional niva.
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Visionsmal 1.3.2: Universitetet har utvecklat ett system fér befattningar som
mdéjliggor och premierar en mobilitet mellan universitet och andra offentliga och
privata aktorer.

Analys

Vid samhallsvetenskapliga fakulteten finns ett flertal legitimationsutbildningar som har haft och har en stor
andel larare som rekryterats pa grund av sina praktiska kunskaper, ett fatal av lararna ar disputerade. Detta
syns framfoérallt inom utbildningar till socionomer, larare och jurister. Ett faktum som ocksa negativt paverkat
andelen disputerade larare. Det finns de facto ett behov att tillfora yrkeskunskap till de sa kallade
legitimationsutbildningarna, eftersom studenterna bade behdéver koppling till sin framtida arbetsmarknad
men ocksa till den framtida yrkesutévningen.

Ett problem &r att praktikerna ofta inte ar disputerade, flera har pabyggnadsutbildningar pa grundexamen
och ar inte intresserade av att disputera dven om de ar intresserade att undervisa under kortare perioder.
Att locka praktiker till akademin kan vara problematisk och ocksa motarbetas av de pedagogiska metoder

som anvands, t ex sa kan problembaserad undervisning bli svart att genomfora med gastlarare som inte ar
vana vid metoden.

Strategier

”a 2N

- Adjunkter ges mojlighet att inom ramen for sin kompetensutveckling fa mojlighet att “aterga” till sin
profession under en begrénsad tid for att aterknyta kontakten med verksamhetsfaltet. Ingen
prioriterad aktivitet under kommande verksamhetsperiod.

- Hitta former som gor det majligt att Iata vara adjunkter som inte ar antagna till utbildning pa
forskarniva "fylla pa ” men dven bredda och fordjupa sin sarskilda yrkeskompetens. Det skulle kunna

kallas en “verksamhetsanknytning av utbildningen”.
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Utbildning for granslos kunskap

Visionsmdl 2.1: Ett utbildningsprogram samordnas fullt ut mellan campus och ndt till
2018

Analys

Vid fakulteten bedrivs idag natbaserad utbildning, saval inom program som fristaende kurser.
Vardadministrativa programmet (180 hp) bedrivs i sin helhet 6ver natet. Socionomprogrammet (210 hp)
bedrivs vid universitets samtliga tre campus (Ske-& och O-vik viaxelvis vartannat ar). Under ht 2012 gjordes en
storre forandring nar det galler distributionsform. Efter rektorsbeslut kom Luled att bli en fjarde samlingsort
for Socionomprogrammet. Mot bakgrund av detta besl6t fakultetsndmnden att socionomutbildningen
utanfér campus Umea med tiden (till stora delar) skulle bedrivas som ”blended learning”. Arbetet med att
anpassa utbildningen till flexibla distributionsformer fortgar med malsattningen att socionomprogrammet
fr.o.m. 2018 kan erbjudas flexibelt i sin helhet (i dag ges de forsta fyra terminerna flexibelt med Lulea som
samlingsort, medan de tre avslutande enbart finns pa campus Umea).

Erfarenheterna fran arbetet med Socionomprogrammet kommer att tas tillvara i det fortsatta arbetet med
utvecklingen av flexibla distributionsformer.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU fér perioden 2013-15 innehdll projektmedel som riktades
mot utveckling av “blended learning”, saval i redan befintliga utbildningar som nya utbildningar. Pro-
jekten avrapporterades vid utgangen av 2015. Resultaten av dessa satsningar forvantas ge effekter i
verksamheten dven under de ndrmaste aren.

- I den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med "blended
learning”, exempelvis vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare samt vid
riktade moten, seminarier och workshops.

- Vidare att folja upp erfarenheter av hur ”"blended learning” upplevs som pedagogisk modell, av saval
larare som studenter.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen av Socionomprogrammet f6ljs kontinuerligt.
Kostnadsberakning

- Medel riktade mot utveckling av "blended learning” finns inte beslutade for perioden.
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*Visionsmal 2.2: Andelen helarsstudenter pa avancerad niva uppgar till
24 procent

Analys

Verksamhetsaret 2015 uppgick andelen studenter (HST) pa avancerad niva till 22 procent (2012 19 %), vilket
indikerar att vi under de senaste aren 6kat andelen studenter pa avancerad niva. Andelen 24 procent innebar
att vi behover 6ka 144 HST pa avancerad niva givet samma utbildningsvolym som 2015 (tot 6.711 HST). Pa
avancerad niva erbjuds lasaret 2016-17 totalt 18 program (15 master med majlighet till magisterexamen
efter ett ar samt tre rena magisterprogram). En del av studenterna pa avancerad niva utgors av studenter pa
nyborjarprogramprogram som stracker sig langre an till fil.kand-examen (Civilekonom-, Jurist-, Psykolog- och
Socionomprogrammen).

Andelen studenter pa avancerad niva beror salunda dels pa antalet nyborjarprogram med examen pa
avancerad niva och hur stora studentkullarna dar ar, dels i vilken utstrackning vara magister- och
mastersprogram attraherar nya studenter. Dartill kan en relativ 6kning forklaras av en minskning av
utbildning pa grundlaggande niva. Detta maste tas i beaktning ndr man satter upp specifika procentmal for
ett visst ar, varfor det kan finnas anledning att rakna genomsnitt 6ver langre tidsperioder. Fakultetens
bedémning ar att det ar av stor vikt att andelen studenter pa avancerad niva 6kar. Ett inriktningsbeslut
fattades i slutet av 2012 (Dnr 502-3042-12) vilket bl.a. innebar en prioritering av program och kurspaket som
leder till en magisterexamen. Utvecklingsarbete under den senaste trears-perioden har resulterat dels i
utvecklingen av nya utbildningsprogram pa avancerad niva, dels i revidering av befintliga. Den genomlysning
av fakultetens utbildningsutbud som genomférdes 2013-15 utgor en viktig grundsten i det fortsatta arbetet
med utbildning pa avancerad niva.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 inneholl projektmedel for
utveckling av utbildning pa avancerad niva. Ett flertal nya kurser och program har utvecklats som ett
resultat av satsningen. vilket kommer att f3 sitt genomslag under de ndarmaste aren

- lden fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med den avancerade
nivan vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, samt vid riktade moéten,
seminarier och workshops

- Utbildningsplatser pa avancerad niva kommer att prioriteras vid férdelning av grundutbildnings-
uppdragen till institutionerna de ndrmaste aren.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen, inte minst av de nyinrattade programmen, kommer att féljas fortlépande.
Kostnadsberakning

- Nagra medel direkt riktade mot utbildning pa avancerad niva finns i dagsldget inte beslutade, mer an
att utbildningsplatser pa avancerad niva prioriteras vid férdelning av HST.
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Visionsmdl 2.3: Antalet utférdade examina uppgadr till 1.300 stycken

Analys

Andelen studenter som tar ut examen varierar beroende pa utbildning. Ar 2015 togs det ut 1124 examen vid
fakulteten (1073 2014). En fortsatt 6kning med fem procent arligen skulle innebéra att vi nar 1300 examen i
slutet av perioden.

Pa yrkesprogram dar examen ar nédvandig for att kunna erhalla anstallning eller fa legitimation ar siffran hog
for antalet utfardade examina. Det galler exempelvis Psykologprogrammet. Fér andra studenter kan en
examen vara av mindre betydelse fér mojligheterna att fa en anstallning. Inte heller behdvs examen for
ratten att paborja utbildning pa avancerad niva. Det ar oproblematiskt att fa fram uppgifter om hur manga
som tar ut examen bland de programstudenter som fullféljer sin utbildning. Det 4r mer komplext att fa fram
siffror pa de som laser fristaende kurs samt de som laser pa avancerad niva. Fakultetens bedémning ar att en
analys av andelen som tar ut examen maste sattas in i sitt sammanhang, vilket inte minst innebar att malet
maste samordnas med en analys av genomstrémningen. Det senare har vi ocksa stérre mojligheter att
paverka och darigenom ett tydligare ansvar for, vilket vi inte har nar det géller uttag av examina.

Strategier

- Enav fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 rorde
genomstrémningsproblematiken. Under 2015 fardigstélldes rapporten Okad genomstrémning, dar
forfattaren Anna Renstrom bl.a. pekade pa ett antal faktorer av betydelse fér genomstrémningen.

- Med utgangspunkt i hennes rapport och slutsatser har diskussioner forts med studierektorer,
studievagledare liksom i utbildningskommittén och fakultetsnamnden.

- Under hosten 2015 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att ta fram forslag, rad och tips pa vad man
kan gora for att 6ka genomstréomningen. Projektet [6per under 2015-2016. Vi véljer att fokusera
genomstromning i detta sammanhang, eftersom en hog genomstromning ar en forutsattning for
uttag av examina. Genomstromningen har vi ocksa maojligheter att paverka i hogre grad.

- Nar det géller uttag av examina kan vi uppmana och underlétta for studenterna att gora sa (t.ex. vad
géller administrativt stod fran studievagledare) och en diskussion om hur man kan arbeta med att
O0ka genomstromning och uttaget av examina kommer att foras i Utbildningskommittén, programrad
och institutionernas utbildningsutskott.

- lden fortsatta strategin ingar att under varen 2017 félja upp och utvardera effekterna av detta
projekt dels med avseende pa 6kad genomstromning, och dels i syfte att dokumentera
erfarenheterna av detta projekt.

Uppfoljningskriterier
Statistiskt underlag diskuteras med Examina for att félja upp detta mal.

Kostnadsberakning

- For narvarande finns inga sarskilda medel avsatta for att stimulera studenter att ta ut examen.
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*Visionsmal 2.4: Antalet inresande internationella studenter har ékat till
1400 stycken

Analys

Aven om fakulteten stdr fér den storsta delen av universitetets inresande studenter, s& har en fortsatt 6kning
hog prioritet som ett led i internationaliseringsarbetet. En 6kning till 1.1400 internationella inresande
studenter (avtal, avgift och freemovers) innebar en 6kning med 13 procent (186 individer) jamfort med 2015
(totalt 1214).

Antalet inresande har 6kat stadigt genom aren, fram till 2010, da fakulteten hade 1743 inresande studenter.
Avgiftsreformen medforde en trendmaéssig nedgang till och med 2013 varefter en 6kning skedde.

Fig. Studerandemobilitet 2011 — 2015 (Samfak totalt)

Studerandemobilitet 2011 - 2015 (samfak totait)
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IN-Avgiftsstud IN-Avtalsstud IN-Freemovers IN-Totalt UT-resande
m 2011 18 463 579 1060 242
m 2012 35 443 450 928 250
w2013 52 466 343 861 207
2014 86 465 374 925 223
2015 90 428 696 1214 245

Den studerandemobilitet som méts med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som
internationella studenter laser vid Umea universitet. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid
universitetet, faller utanfér en sadan sammanstallning.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Stérkt
internationalisering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare,
(3) internationellt utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar for
in- och utresande studenter samt (5) marknadsforing utlystes.

- Fakulteten arbetar for att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationalisering, vid
informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, Utbildningskommittén samt vid
riktade insatser, seminarier och workshops
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- lden fortsatta strategin ingar att sammanstélla lardomarna och de goda exemplen fran detta arbete
och utifran den analysen identifiera framgangsfaktorerna for att stimulera till 6kad
studerandemobilitet.

- lden fortsatta strategin ingar dven att fordjupa samarbetet med International Office vid Umea
universitet, samt fortsatta att utveckla former for marknadsféring av vara utbildningar mot
potentiella internationella studenter.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen kommer att foljas fortlépande.

Kostnadsberakning

- En 6kning av resurstilldelning fér grundutbildning ges till institutioner utifran antalet inresande
studenter fr.o.m. 2016
- | ovrigt finns inga sarskilda resurser avsatta for 2016-2018.

*Visionsmdl 2.5: Antalet utresande utbytesstudenter har 6kat till 270 stycken.

Analys

Aven om fakulteten star for den storsta delen av universitetets utresande studenter, s ar fakultetens
beddmning att en 6kning har hog prioritet som ett led i en utveckling av internationaliseringsarbetet. Antalet
utresande studenter har legat pa en forhallandevis stabil niva under de senaste aren och uppgick 2015 till
245 stycken. Fakultetens malsattning om fler utresande studenter motsvarar en 10-procentig 6kning jamfort
med 2015. Dartill har fakulteten som mal att sarskilt 6ka internationaliseringen inom de huvudomraden déar
denidag ar lag.
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Fig. Studerandemobilitet 2011 — 2015 (Samfak totalt)
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2014 86 465 374 925 223
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Den studerandemobilitet som mats med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som lases
utomlands. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid larosaten utomlands faller utanfor en
sadan sammanstallning.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdéll delprojektet Stéirkt
internationalisering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare,
(3) internationellt utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar for
in- och utresande studenter samt (5) marknadsforing utlystes.

- Fakulteten arbetar med att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationalisering vid
informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, Utbildningskommittén, samt
genom riktade insatser, seminarier och workshops.

- I den fortsatta strategin ingar att sammanstalla lardomarna och de goda exemplen fran detta arbete
och utifran den analysen identifiera framgangsfaktorerna for att stimulera till 6kad
studerandemobilitet.

- I den fortsatta strategin ingar dven att fordjupa samarbetet med International Office vid Umea
universitet, samt fortsatta att utveckla former for marknadsféring av vara utbildningar mot
potentiella internationella studenter.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen kommer att foljas fortlopande.

Kostnadsberakning

- For narvarande finns inga sarskilda resurser avsatta for 2016-2018.
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*Visionsmal 2.6: Andelen undervisning som utférs av disputerade Idrare har ékat till
70 procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Under innevarande ar (2016) nar vi det tidigare satta malet pa 66 procent. En fortsatt 6kning i samma takt
innebar en 6kning till 70 procent vid periodens slut. Fakulteten ser det ocksa som angelaget att professorer
och docenter medverkar i utbildningen (se vidare delmal 2.7). Det handlar framst om att sékra att
undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar att undervisningen har en néra
koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning. Dartill finns ett ekonomiskt skal, att
andelen disputerade &r en parameter som paverkar resurstilldelningen till var grundutbildning. Ytterligare ett
skal ar att detta utgor ett centralt kriterium néar utbildningar, huvudomraden liksom larosaten, bedoms av
UKA eller rankas av oberoende institut.

Samtidigt som vi ser betydelsen av att forskarutbildad personal, inte minst seniora forskare, medverkar i
utbildningen, menar vi det ocksa vara viktigt att doktorander far undervisningserfarenhet. Eftersom de utgoér
den viktigaste rekryteringsbasen for framtida larare bor de ges mojlighet att medverka redan under
doktorandperioden. Vid fakulteten finns ocksa goda erfarenheter av doktoranders medverkan i utbildningen.
Dartill finns det pa vissa utbildningar ett behov av att ”"professionslarare”, som med sin yrkeserfarenhet kan
tillfora sadant som ordinarie larare kan sakna, om an de ar seniora forskare. Detta innebar saledes att
andelen disputerade larare i undervisning aldrig kan eller bor uppga till 100 procent.

Andelen disputerade larare uppgar lasaret 2016 till 66 procent (enligt den bemanningsplanering som ligger i
oktober 2016). 3,3 procent (medelvardet pa institutionsniva dr en procentenhet hégre). Av figuren nedan
framgar att det foreligger relativt stora skillnader mellan institutioner/enheter. Fakulteten ser det som
angelaget att andelen undervisning som utfors av disputerade larare, docenter och professorer okar, i forsta
hand hos institutioner med lag andel idag.

Jamférelsematerial saknas nationellt. UKA méater andelen anstéllda som &r disputerade oavsett deras
engagemang i undervisningen (den siffran uppgar till knappt 80 % for fakultetens del).
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Strategier
- Fakulteten har som uttalad malsattning att enbart anstélla disputerade larare och en strategi ar att
vara restriktiv vad géller adjunktsanstallningar. Eftersom vi maste fullfélja vart utbildningsuppdrag
kan det dock finnas omraden dar inte disputerade finns att tillga. Dartill kan det foreligga ett behov
av att “professionslarare” medverkar i vissa utbildningar och att doktorander erbjuds mdjlighet att
medverka i undervisningen och utveckla sin hogskolepedagogiska férmaga.

- Fakultetens avser vidare att verka for en 6kad integration mellan forskning och undervisning. Goda
exempel finns och de kan fungera som inspiration for andra. Exempelvis kan studenterna arbeta med
case, bade i projektform och som utgangspunkt for grupparbeten. Tillgang till forskningsprojekt kan
vidare skapa mojligheter fér studenters uppsatsarbeten, samtidigt som disputerade larare kan fa
okad studentkontakt via sina projekt. Med 6kad integration mellan forskning och undervisning for vi
hogre grad av disputerade forskande larare for vara studenter samtidigt som vara utbildningar far
okad forskningsanknytning.

- lenlighet med Handldggningsordning fér att inrdtta, revidera, stdlla in eller avveckla utbildningar
(Fakir) ar fakulteten dessutom restriktiv nar det géller tillskapande av utbildning dar det inte finns
disputerade larare att tillga.

- For att uppmuntra adjunkter med tillsvidareanstallning att forskarutbilda sig har fakulteten sedan
nagra ar beslutat om ett Ionetillagg pa 3.500 kr for den del av tjansten som ar doktorandtjanst. Detta
har medfort att flera av vara adjunkter valt att forskarutbilda sig och disputera.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen kommer att foljas fortlopande med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning
- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader, mer &n att [6nenivan fér doktorander
som har tillsvidareanstallningar som adjunkter blir hogre vilket bekostats av institutionerna.

*Visionsmdl 2.7: Docenters och professorers andel av undervisningen uppgadr till 18
procent och samtliga institutioner/enheter ligger 6ver 10 procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Likasa ser fakulteten det som angelaget att professorer och docenter medverkar i utbildning, pa samtliga
nivaer. Darfor har vi som malsattning att 6ka andelen undervisning som utfors av docenter och professorer
fran 16 procent innevarande ar (enligt den bemanningsplanering som ligger i oktober 2016) till 18 procent
vid periodens slut, och att samtliga institutioner/enheter med utbildningsuppdrag ligger pa atminstone 10
procent.

Det handlar framst om att sdkra att undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar
att undervisningen har en nara koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning.

Bemanningsplaneringen fér 2016 (BPS) visar att 16 procent av undervisningen vid fakulteten genomférs av
docenter och professorer. En siffra som varierar mellan institutioner/enheter (se nedanstaende figur).
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Andel docenter och professorer i utbildningen 2016
(procent, BPS oktober 2016).
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Fakulteten ser det som angelaget att andelen undervisning pa grundniva och avancerad niva som utfors av
docenter och professorer 6kar, i forsta hand hos institutioner med Iag andel.

B Docent M Prof

Strategier

- Fakulteten bedomer det som rimligt att docenter och professorer undervisar 20 procent pa grund- och
avancerad niva sett 6ver en tredrsperiod,. For att uppna detta mal har fakulteten darfor beslutat att
prefekter har ratt att besluta om en skyldighet for docenter och professorer att undervisa minst 20 procent
av sin arbetstid sett 6ver en trearsperiod. Hansyn maste emellertid tas till att behoven och mojligheterna kan
variera mellan vara utbildningsprogram och institutioner.

Uppfdljningskriterier
Utvecklingen foljs fortlopande genom statistik hamtat fran BPS.
Kostnadsberdkning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader
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Visionsmdl 2.8: Samtliga utbildningsprogram pa grundnivd har inslag som ges i
samverkan med omgivande samhdlle och/eller néringsliv

Analys

Detta mal har tagits bort for denna period for andra nivaer an central niva, och dér ersatts av att en modell
ska utvecklas for hur samverkansinslag kan integreras i kurser och utbildningsprogram. Fakulteten har dock
valt att halla fast vid malet som det tidigare uttrycktes, som ett lokalt mal. Vi upplever att saval krav som
forvantningar och 6nskemal om hogre grad av samverkansinslag i vara utbildningar har 6kat under de
senaste aren. Dessa uttalas fran politiskt hall, fran det omgivande samhallet/néaringslivet liksom fran
studenter och larare sjalva.

Fakulteten ser det som angeldget att det i vara utbildningar finns inslag som ges i samverkan med det
omgivande samhallet. Utformningen av dessa maste emellertid ta sin utgangspunkt i de utbildningar dar de

III

ska inrymmas. Fakultetens utbildningsutbud har en stor variation varfor en “standardmodell” inte skulle vara

den mest konstruktiva l6sningen.

Fakultetens malsattning omfattar dven studenter som laser fristaende kurs.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Samverkans-
inslag i vara utbildningar dar medel for utveckling av kurser med inslag av praktik, projekt och andra
samverkansinslag, utlystes.. De institutioner som erholl resurser fran myndighetskapitalssatsningen
har redovisat utfallet av respektive projekt.

- Dartill har fakulteten beslutat att det av de VB/VP som arligen uppréttas av programraden, ska
framga vilka inslag av samverkan med omgivande samhillet och/eller niringslivet som férekommer
pa utbildningen. Beslutet géller fr.o.m. hosten 2015.

- | den fortsatta strategin ingar vidare att sprida goda exempel sprida goda exempel pa hur man kan
arbeta med i samverkan vid informationsméten med studierektorer och programsamordnare,
Utbildningskommittén, samt genom riktade insatser, seminarier och workshops.

- Temat for fakultetens personaldag i november 2016 &r just Samverkan.

Uppfoljningskriterier

De projekt som fick stdd i den strategiska satsningen har avrapporterat utfallet av satsningen. Utvecklingen
av arbetet med samverkan i utbildningen framgar av den VB/VP som programmen upprattar arligen.

Kostnadsberakning

- Nagra séarskilda satsningar finns inte planerade for perioden. Fr.o.m. 2016 ska kostnader for detta
ligga inom l6pande budget for institutionernas verksamhet.
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*Visionsmdl 2.9: Minst 35 procent av examensarbetena ¢r externa

Analys

Ett av de fyra kvalitetsomraden som universitetsstyrelsen beslutade om infor budgetaret var samverkan och
kriteriet for detta blev andelen examensarbeten i samverkan med extern aktor. Andelen examensarbeten
baserade pa externa uppdrag som rapporterades i DiVA var de forsta aren farre dn vad vi forvantade oss
(2012 16 % och 2013 13 %). Andelen externa examensarbeten har 6kat och uppgick 2015 till 33 procent (316
av 955), vilket innebér att malet for den kommande perioden ligger inom rackhall. Fakulteten ser det som
angelaget och rimligt att en relativt stor andel av examensarbetena sker i samverkan med det omgivande
samhallet och att en tredjedel sker i samverkan ses som en rimlig andel.

Strategier

- Fakulteten har tidigare fattat beslut om att uppmuntra och finansiera initiativ till utveckling av kurser
med inslag av praktik, projekt, externa examensarbeten och andra samverkansinslag, vilket ocksa
inkluderar kurser som kan erbjudas till fakultetens studenter som siktar pa en examen baserad pa
fristaende kurser.

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU fér perioden 2013-15 innehdll delprojektet Samverkans-
inslag i vara utbildningar som kunde inrymma en utveckling av kurser med inslag av praktik, projekt
och andra samverkansinslag.

- Fakulteten genomforde 2013 en larardag med temat “Det goda examensarbetet”, dar manga
relevanta fragor kring examensarbetet lyftes, presenterades och diskuterades, sa ocksa
examensarbeten i samverkan med externa samarbetspartners.

- lden fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkan och
examensarbeten vid informationsméten med studierektorer och programsamordnare,
Utbildningskommittén, samt genom riktade insatser, seminarier och workshops..

Uppfoljningskriterier
Statistik over externa examensarbeten foljs fortlépande DiVA.
Kostnadsberakning

- Nagra sarskilda medel avsatta finns under perioden.

*Visionsmdl 2.10: Andelen examensarbeten, pd framfér allt avancerad nivd, som dr
knutna till pdgdende forskningsprojekt inom fakulteten 6kar

Analys

Aven om detta visionsmal strukits pa universitetsdvergripande niva, finner fakulteten det angeliget att det
kvarstar for vara utbildningar. Det ska finnas utrymme for olika typer av examensarbeten och att en del ar
knutna till pagaende forskning ses som en sjalvklarhet, framfor allt pa avancerad niva. En rimlig malsattning
ar att en viss del av examensarbetena ar knutna till pagaende forskning, i det avseendet att det finns en
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tydlig koppling till forskning som bedrivs vid kursansvarig institution, i likhet med att en del bor ske i
samverkan med omgivande samhallet (se mal 2.9).

Vi har idag ingen klar bild 6ver hur stor andel examensarbeten som &r knutna till pagaende forskningsprojekt.
En analys av detta forutsatter att vi har en klar definition av vad som avses med att ett examensarbete &r
knutet till pagaende forskningsprojekt. Det ar darfor i dagslaget svart att ange en specifik siffra som ett

rimligt mal.
Strategier

- Ett forsta steg under perioden &r att (1) faststélla kriterierna for forskningsanknytning i detta fall, (2)
analysera omfattningen samt darefter (3) uppstalla mal for den fortsatta utvecklingen.

- lden fortsatta strategin ingar férutom denna kartlaggning att ocksa utveckla former for hur
forskningsprojekt kan synliggéra behov av examensarbeten gentemot pagaende forskningsprojekt.
Goda exempel fran andra fakulteter finns redan, t.ex. examensjobb-webbar med 6nskemal om
examensarbeten inom pagaende projekt.

- Vidare finns mojligheter att utveckla former fér saval inomvetenskapliga som multidisciplinara
samarbeten da forskningsprojekt idag kan innehalla manga samverkande parter och @mnen och déar
synliggérande av behov kan behdva goras brett over fakulteten.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande examensarbeten kopplade till pagaende forskning kommer, efter vi har faststallt
definition och kriterier, att féljas fortldpande under perioden.

Kostnadsberakning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader.

*Visionsmdl 2.12: Antalet meriterade och excellenta Iérare inom fakulteten uppgar till
minst 60 stycken dr 2018, med en spridning pd institutioner och ldrarkategorier

Analys

Fakulteten ser det som angeldget att andelen pedagogiskt meriterade larare 6kar framledes och att de
aterfinns pa samtliga institutioner och enheter med utbildningsuppdrag, och inom samtliga lararkategorier.
Under varen 2016 utsags 35 larare till meriterad eller excellent larare. Nagra av de som utsags till excellent
var redan inplacerade som meriterade larare. Sammantaget innebar detta att vi nu har 42 meriterade eller
excellenta larare (48 inplaceringar) efter tre sékomgangar. Var bedémning ar att ytterligare nagra larare
kommer att utses som meriterad eller excellent larare under perioden, varfor siffran 60 kanns realistisk.

Strategier

- Var uppfattning dr pedagogisk meritering har stor betydelse for kvaliteten i vara utbildningar. De
pedagogiskt meriterade ar inte jdmnt spridda 6ver institutionerna och fakulteten ser det sim
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angelaget att vi far en 6kning dven pa de institutioner som idag har en svag representation av
pedagogiskt meriterade larare.

- Viforsoker att ta tillvara pa de pedagogiskt meriterade lararnas kompetens i olika sammanhang,
exempelvis i arbetsgrupper och andra sammanhang dar deras kompetens kan tas tillvara. Samtidigt
vill vi nyttja dem med matta sa deras arbetstid i storsta mojliga utstrackning anvands i motet med
studenterna.

- Fakulteten kommer att fortsatta att uppmuntra och uppmana larare att séka pedagogisk meritering,
samt i dialogen med institutionerna patala vikten av pedagogisk meritering. Vi kommer ocksa att
synliggdra och dven nyttja pedagogiskt meriterade och excellenta larare i det fortsatta utvecklings-
arbetet inom utbildningen.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande pedagogisk meritering kommer att foljas fortlopande under perioden. Antalet,
spridningen samt deras medverkan i utbildningen kommer att féljas med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning

- Bidraget direkt till institutionerna i samband med utnamning kommer inte att utgar till
institutionerna framgent, varfér kommande utndmningar inte kommer att medfora nagra direkta
kostnader for fakulteten.
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Forskning som spranger granser

Visionsmdl 3.1 Universitetet har en vdlutvecklad rekryteringsprocess

Analys

Fakulteten har idag en for universitetet férhallandevis snabb rekryteringsprocess men tiderna mellan
utlysning och tillsattning ar anda for langa, inte minst med avseende pa internationella forhallanden.
Huvuddelen av arbetet bedrivs pa universitetsniva.

Strategier

Inom fakulteten har tidigare riktlinjer, anvisningar och handlaggningsordningar for lararanstallningar arbetats
fram. Anvisningarna ar ocksa 6versatta till engelska for att forbattras informationen fran fakultetens sida.
Arbetet fortsatter med att forbattra handlaggningsordningen for bitrddande lektorat.

Uppfoljningskriterier
Folja tillsattningsprocessens tider. Fakulteten kommer sarskilt att folja om vara nya anvisningar kan minska
tiden fran utlysning till tillsdttning.

Visionsmal 3.2. Universitetet har system for strategiska rekryteringar inom flera
omraden (anstdllningar och resurspaket)

Fakulteten arbetar inte uttryckligen med detta mal. Vad géller fakultetens arbete med lararbefattningar
hanvisas till mal 1.1.3.

*Visionsmal 3.3. Andelen externa medel i nationell och internationell konkurrens ska
oka.

Analys

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det géller publicering och externa anslag. Aven
om fakulteten ar forhallandevis framgangsrik nar det géller extern finansiering, inte minst fran VR och FORTE,
finns utan tvekan en férbattringspotential nar det géller framst EU-medel.
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Erhallna forskningsbidrag per fakultet 2011 - 2015, mnkr
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Konkretisering av malet

Det ar inte mojligt att mata hur stor andel av forskningsintakterna i nationell och internationell konkurrens
som tillfaller samhéllsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet. Darfor har vi preciserat malet enligt
rubriken ovan. Mer specifikt &r malsattningarna: 1. andelen externa medel erhallna fran nationella
forskningsrad ska minst bibehallas, och 2. andelen medel erhallna i internationell konkurrens ska oka.

Strategier

- Fakulteten ger fakultetens forskare tid for forskning som i sin tur bade framjar publicering och
moijlighet att 6ka externa forskningsanslag

- Professorer ges mojlighet till sabbatstermin ungeféar vart fjarde ar, vilket avser att underlatta nya och
utdkade internationella samarbeten.

- Genom att pa ett systematiskt satt stodja yngre forskare i deras utveckling bade genom interna
seminarier (exempelvis Junior Faculty) och genom att stimulera 6kad internationalisering under
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doktorandtiden bygger vi ocksa férutsattningar for att dven pa sikt konsolidera arbetet med att 6ka
andelen externa medel.

Uppfoljningskriterier

Folja utvecklingen av erhallna externa medel.

Visionsmdl 3.4. Antalet internationella forskningssamarbeten rérande globala
utmaningar har ékat

Analys

Fakulteten deltar redan idag, inte minst genom starka miljoer, i samarbeten rérande globala utmaningar. Ett
exempel ar arbetet inom CEDAR som inte minst rér fragor om den aldrande befolkningen. Forskares
engagemang i CERE och ARCUM &r andra exempel dar globala utmaningar star i fokus. Alla dessa miljoer
forfogar redan idag 6ver omfattande internationella kontaktnatverk.

Finansieringen av dessa forskningssatsningar ar idag nationell. Deltagande i EU:s ramprogram ar daremot
ytterst begransat. Dock kan namnas att en av fakultetens forskare medverkar i det Smart Cities program
(Ruggedised) som erholl medel vid halvarsskiftet 2016.

Fakulteten &r sedan 2015 vard for Horizon 2020-projektet Fair Tax under ledning av professor Asa
Gunnarsson, Juridiskt forum. Vart att notera ar ocksa den vid fakulteten nyligen inrattade enheten Digsum
(januari 2016) som har i uppdrag att samla forskning om digitalisering inom det samhallsvetenskapliga
omradet.

Strategier

- Fakulteten kommer att bevaka utlysningar rorande globala utmaningar och i synnerhet Horizon 2020
och ERC. | ett samarbete med Grants Office ska det undersokas vilka mojligheter fakulteten har att
erbjuda ytterligare stod for inte minst EU-ansokningar.

- Ett kartlaggningsarbete av fakultetens forskningsprofiler har genomférts for att underlatta och hitta
finansieringsmojligheter i samarbetet med Grants Office.

- Fakulteten genomfor regelbundna seminarier i samarbete med Grants Office fér att uppmarksamma
finansieringsmojligheter.

- Fakulteten provar vilket administrativt stod som kan underlatta arbetet med EU-finansiering.

- Fakulteten har anordnat en personaldag (november 2015) med temat samhallsutmaningar (Making
Social Science Matter).

- Fakulteten avser att gora en 6versyn av systemet for tilldelning av professorsutrymmen med
avseende pa de kriterier som tillampas.

Uppfoljningskriterier

Medel fran EU-program och inte minst fran Horizon 2020 ska ha okat.
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Visionsmdl 3.5 Universitetet har ett system fér att identifiera, prioritera och utveckla
forskningsstddjande infrastruktur.

Analys

Mycket av arbetet maste bedrivas pa universitetsniva. Da registerdatabaser &r av stor betydelse for
fakultetens forskare foljs arbetet pa universitetsniva sarskilt nar det galler dessa fragor.

Strategier

Fakulteten genomfor en kartlaggning av infrastruktur av vasentlig betydelse for samhallsvetenskaplig fakultet
(framst databaser).

Uppfoljningskriterier

Inte mojliga att specificera i nulaget.

Visionsmdl 3.6. Universitetet har av statligt forskningsrad/motsvarande utsetts som
nationell nod fér nagra nationella forskningsinfrastrukturer.

Arbetet pagar pa universitetsniva.

Visionsmal 3.7 Universitetet har gemensamma principer for fakulteternas rekrytering
till forskarutbildning.

Analys

For antagning till utbildning pa forskarniva bor det finnas en samsyn att rekryteringen ska bygga pa 6ppna
och tydliga kriterier och att rekryteringsprocessen ska praglas av 6ppenhet. Daremot finns inget
effektivitetsskal som talar for att principerna for rekrytering ska vara universitetsgemensamma.

Strategier

- Fakulteten avser att fortldpande utveckla bra rutiner for rekrytering. | samband med det planerade
kvalitets- och utvarderingsarbetet som ror forskarutbildningen kommer fragor kring rekrytering att
inga som en sjalvklar del, med sarskild tyngdpunkt pa stodet i sjdlva rekryteringen och intervjuer.

- Standardannonser for utlysning av doktorandanstallningar dr under utarbetande. Dessutom granskas
redan idag alla annonser av fakultetskansliet innan de publiceras.

Uppfoljningskriterier
Inte aktuellt i dagslaget.
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Visionsmdl 3.8, Vid Umed universitet féljs de allménna Idrandemdlen upp individuellt
fér alla doktorander.

Analys

Fakulteten menar att begreppet “individuella larandemal” ar ett begrepp som forvirrar. Enligt fakultetens
uppfattning sa framgar de allmédnna malen for forskarutbildning av hdgskoleférordningen och dessa mal ska
dven finnas i de allmanna studieplanerna for respektive forskarutbildningsdmne. De allmdnna studieplanerna
ska dessutom &ven innehalla amnesspecifika larandemal. Kursplaner i forskarutbildning ska innehalla
forvantade studieresultat (FSR) som relateras till de allmanna studiemalen. Kursplaner ska finnas for samtliga
kurser inom utbildningen pa forskarniva.

Den individuella studieplanen ar det dokument som styr doktorandens kombination av obligatoriska och
valfria kurser, plan for internationalisering, undervisningsuppdrag, pedagogiska kurser och andra inslag som
kravs for att doktoranden ska uppna de allménna malen fér examen. | den individuella studieplanen bor
darfor finnas en bilaga i uppfoljningsdelen dar notering gors nar doktoranden uppnar respektive allménna
mal.

Strategier

- For att stotta och samordna forskarutbildningsamnena i att tydligt beskriva och félja upp
doktorandens progression mot larandemalen i ISP anordnar fakulteten regelbundna workshops med
denna inriktning for alla forskarutbildningsansvariga.

- Under hosten 2016 kommer fakultetens personaldag att erbjuda en workshop om hur doktoranders
arbetslivsanknytning kan ske pa basta satt och dven hur sadana erfarenheter ska beskrivas i ISP.

Uppfoljningskriterier

Nagra aterkommande uppfoljningskriterier kravs inte.

*Visionsmdl 3.9. Alla doktorander ska ingd i ett ndtverk och ha tillgdng till en
referensgrupp

Analys

Samhallsvetenskapliga fakulteten menar att det finns flera olika satt att uppfylla kravet om obligatorisk
referensgrupp, som det anges i de nyligen faststallda Regler for utbildning pa forskarniva. En inte ovanlig
situation ar att huvudhandledaren inte har nagon anknytning till de enskilda doktorandernas projekt. Antalet
projektdoktorander ar fa vid fakulteten och majoriteten av doktoranderna arbetar sjalvstandigt med sina
respektive projekt, d.v.s. att projekt i termer av en projektledare och flera doktorander i samma projekt ar
ovanligt.

Det finns darfor redan olika varianter med referensgrupper eller motsvarande kvalitetsarbete; kulturgeografi
har handledargrupper, medan ekonomisk historia och informatik diskuterar samtliga doktorandprojekt i
samband med de terminsvisa eller arliga uppféljningarna och motsvarande aktiviteter 4ger rum inom ramen
for forskarskolor. Doktorander vid fakulteten ar redan idag anslutna till lokala och nationella forskarskolor
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och far dar tillgang till natverk. Endast ett fatal doktorander befinner sig i isolerade miljoer. Fakulteten
analyserar inom perioden huruvida fler lokala forskarskolor behovs for att sékerstéalla doktoranders tillgang
till relevanta natverk.

Strategier

- Fakulteten avser att under perioden utveckla former for att sékerstalla doktorandernas seminarie-
miljo och tillgang till relevanta natverk, nationellt och internationellt.

- Universitetets seminarieserie HandUm, som vander sig till de som gatt handledarutbildningen,
kommer att behandla seminariekulturer. Fakulteten uppmuntrar alla handledare att delta i dessa
seminarier, genom informationsspridning pa fakultetens traffar med de forskarutbildningsansvariga.

- Belysa fragor som framkommit i studentkarsskrivelsen rérande doktorandernas studiesituation.

Uppfoljningskriterier

Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med utgangspunkt fran
verksamhetsberéttelse (VB) for utbildning pa forskarniva.

Visionsmdl 3.10. Antalet forskarstuderande i samverkan med parter utanfér akademin
ska oka.

Analys

Det finns en stor spannvidd mellan fakultetens forskarutbildningsamnen vad galler samverkan med parter
utanfor akademin. Av tradition har det generellt funnits fa samarbeten med omgivande samhalle, i form av
gemensamma doktorandprojekt. Ett par forskarutbildningsamnen har eller har haft doktorander inom
foretagsforskarskolan vid Umea universitet. Det finns samarbeten med kommuner inom skolans omrade,
medan exempelvis institutionerna for socialt arbete respektive informatik har avtal som ror ett antal
foretagsdoktorander.

De senaste aren har flera forskarutbildaramnen uttryckt att de haft svarigheter att finansiera
doktorandtjanster inom ramen for anslaget. Har ser fakulteten en potential att kunna 6ka rekryteringen till
forskarutbildningen genom att underlatta fér samarbeten med externa parter dven nar det galler
finansieringen.

Strategier

- Inventering av tdnkbara samarbetspartners pagar inom fakulteten, for att snabbt kunna sjosatta
lampliga doktorandprojekt.

- Ett forsta steg ar att 6ka de samarbeten som redan sker inom ramen for Foretagsforskarskolan.

- Fakultetens personaldag hosten 2016 kommer att sarskilt fokusera hur forskarutbildningen kan fa
okade samverkansinslag.

Uppfoljningskriterier

Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med utgangspunkt fran VB
dokumenten.
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*Visionsmdl 3.11. Doktorander ska under sin forskarutbildning ges internationell
erfarenhet.

Analys

Fragan om doktoranders internationalisering &r en fraga som foéljts under ett antal ar. Pa fragan om hur
manga doktorander som genomfort delar av sin forskarutbildning utanfor landet respektive deltagit i
internationella konferenser har vi fatt nedanstaende uppgifter i institutionernas VB. Fragorna har gillt dels
hur manga doktorander som genomfort delar av sin doktorandutbildning utanfor landet dels hur manga
doktorander som under aret deltagit i internationella konferenser. Med aktiva doktorander avses
doktorander som har minst 10 % aktivitet.

Internationalisering av doktorander i procent av
aktiva doktorander (Kalla: Fokus)
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Konkretisering av malet

Andelen doktorander som forldgger en del av sin utbildning utanfér Sverige ska 6ka med 25 %, vilket ser ut
att kunna uppnas under perioden med en uppgang fran 10 procent till 15 procent. Konferensdeltagandet
ligger 2015 pa drygt 40 % och det ar darfor i dagslaget inte den kritiska fragan, utan det ror de lite langre
vistelserna dar vi vill forstarka den positiva trenden.
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Strategi

- Fakulteten har avsatt medel for doktoranders utlandsvistelse. Fakulteten har dock inte uttalat hur
Iang tid vistelsen ska vara, utan det blir en fraga dar institutionerna sjalva far hitta kriterier som
passar doktorander som ar ensamstaende, fordldrar med barn eller har andra sociala ataganden.

Uppfoljningskriterier
Sedvanlig uppfoéljning i verksamhetsberattelsen for utbildning pa forskarniva genom att noga dokumentera
och samla information om hur resemedel anvants.
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Det goda och effektiva universitetet

Visionsmadl 4.1. Minst 40% av de anstdllda professorerna vid den samhdills-
vetenskapliga fakulteten ska vara kvinnor.

Analys

De sarskilda rekryteringsmal for nya professorer som getts till universiteten far ses som ett sarskilt uppdrag,
men de skulle ocksa kunna sagas inga i de aktiva atgarder som Diskrimineringslagen foreskriver arbetsgivare
eller ga in under skrivningarna i Hogskolelagen om att jamstélldhet alltid ska iakttas och framjas.

Resultatet av den samhallsvetenskapliga fakultetens kvantitativa jamstéalldhetsarbete (se diagram nedan)
visar att var tredje professor ar kvinna och dven varannan docent respektive lektor. Det gor att fakultetens
arbete bor inriktas pa arbetet for en fortsatt kvantitativ balans i dlderskohorterna och att jamstéalldhets- och
likabehandlingsarbetet koncentreras pa kvalitativt arbete. Fakulteten uppnar redan idag universitets mal
men avser fortsatta bevaka utvecklingen genom att bland annat félja konsférdelningen bland fakultetens
docenter.

Konkretisering av malet

Fakultetens mal for perioden ar att andelen kvinnliga professorer ska 6ka med sex procentenheter (fran
nuvarande 34 % till 40 %).

Diagram: Andel kvinnor: professorer, lektorer och docenter (primula)
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Diagram: Kéns- och aldersfordelning bland professorer och lektorer per 2016-10-11 (Primula)
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Strategier

- Att fortsatta stodja institutionernas arbete med att 6ka antalet docenter. Exempel pa detta ar
fakultetens docentresurs som infordes ar 2014 och som ger docenterna mojlighet till utékad
kompetensutvecklingstid (fran 20 % till 30 %). Gruppen docenter behdver 6kas, men samtidigt ocksa
vara i kbnsmassig balans for att garantera att basen for framtida professorsansdkningar i alla fall
internt ar jamn.

- Att beakta jamstéalldhetsaspekten i samband med all rekrytering av professorer.
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Uppfoljningskriterier

Fakulteten samlar arligen in ett material i VB-dokumenten.. Dessa uppgifter och tidsserier och annat
fakultetsmaterial kommer att kunna anvandas i var uppféljning av aktiviteter och mal som rér det goda och
effektiva universitet.

*Visionsmdl 4.2. Universitetet har ett systematiskt och integrerat arbete med
jdmstdlldhet och lika villkor.

Analys

Ett viktigt mal dar arbetet under innevarande verksamhetsperiod i forsta hand ligger pa universitetsniva.

Nagra av malen regleras av lagstiftning och universitetsgemensamma styrdokument och regler. Det innebar
att manga av malen i sig har en hog prioritet.

Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar
rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras. Ett tema som
har behandlats ar: “Organisation for arbetet med lika villkor”. Varje seminarium har en inbjuden
inledare med sarskild kunskap inom aktuellt omrade.

- Temat for Larardagen 2016 var "Utmanande undervisningssituationer”.

- Att arbeta aktivt med uppféljning av resultaten fran MAE tillsammans med berérda institutioner.

Uppfoljningskriterier

Forebyggande arbete mot diskriminering och krankning ar oerhoért svart att mata. Inte heller traditionella
matningar i MAE (motsvarande) kan laggas till grund for att yttra sig om maluppfyllelse. | vart fall ska inte
upplevda krankningar och trakasserier 6ka, dven om risken foéreligger att fler upplever/inser att de ar
drabbade, nar fragorna fors upp pa dagordningen.

*Visionsmdl 4.4. Universitetet har strategisk planering av kompetensforsérjning pa
alla organisatoriska nivder.

Analys

Kompetensforsorjning ar en strategisk och langsiktig verksamhet som bade ska ta tillvara, utveckla och i vissa
fall avveckla kompetens. Fakulteten ser Personalenheten (POU) som en central aktor for personalutbildning
pa samma satt som enheten for Universitetspedagogik och larandestdd (UPL) arbetar med studenters och
larares utbildning. Universitetets samlade kompetens inom personalomradet bor tas tillvara i arbetet, inte
minst kan fakultetens forskare inom ledarskap bidra.
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For att skapa en effektiv administration kravs ocksa hog kompetens och i viss man en 6kad specialisering
bland administratérerna. Dessutom ar det viktigt att arbeta fram en tydlig ansvarsférdelning mellan de tre
nivaerna pa universitetet.

Fakultetens kansli ska ge stod till institutioner och enheter inom de omraden som ar av fakultetsspecifik
karaktar och kanalisera de behov av kompetensférsorjning som kraver insatser pa universitetsniva.

Strategier

- Ta upp kompetensforsorjningsfragor i moten med olika personalgrupper t.ex. vid vara
informationsmoten for prefekter och fakultetsnamnd samt vid vara regelbundet anordnade
prefektseminarier dar aktuella teman och problemstéllningar rorande ledning och styrning av
institutionernas verksamhet belyses och diskuteras Ett tema som har behandlats ar:
kompetensforsorjning. Varje seminarium har en inbjuden inledare med sarskild kunskap inom
aktuellt omrade.

- Isamband med dekanens prévning av 6nskemal om att utlysa och tillsatta lararanstaliningar stélls
krav pa att kompetensforsorjningsplaner ska finnas med i underlaget. Detsamma géller vid askande
om sa kallade professorsutrymmen.

- Skapa administratdrsseminarier med prefektseminarierna som férebild. Kompetenshdjande inslag
med inledande experter samtidigt diskussionsforum dar tankar och idéer kan ventileras.

Uppfoljningskriterier

Folja upp att alla institutioner/enheter har kompetensforsorjningsplaner.

Visionsmal 4.5. Andelen anstdllda och studenter som upplever god hdéilsa och
vdlbefinnande har ékat i jémférelse med 2015.

Analys

Ett viktigt mal dar arbetet under innevarande verksamhetsperiod i forsta hand ligger pa universitetsniva.

Konkretisering av malet

Malet for fakulteten ar i verensstimmelse med universitetets 6vergripande mal.

Strategier

- Ta upp fragor om hélsa och valbefinnande i moten med olika personalgrupper t.ex. vid vara
informationsmoten for prefekter, studierektorer och fakultetsndamnd samt vid vara regelbundet
anordnade prefektseminarier dar aktuella teman och problemstéllningar rérande ledning och
styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras och dar arbetsmiljé har varit ett
aterkommande tema. Varje seminarium har en inbjuden inledare med sarskild kunskap inom aktuellt
omrade.

Teman behandlade vid prefektseminarier:
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Ledarskap som friskfaktor pa arbetsplatsen

Organisatorisk och social miljé — utmaningar for prefekter

Linjestyrning kontra kollegialitet

Strategier for arbetsmiljéarbete pa institutions-/enhetsniva

Strategier for professorer i var verksamhet

Systematisk kompetensforsorjning

Chefsstod for konflikthantering/svara samtal

Organisation for arbetet med lika villkor

Nya lonekriterier

Kommunikation och samtal — hur hanterar jag problematiska situationer och
kommunikationstillfallen?

Kompetensforsorjningsplaner eller kompetensutvecklingsplaner, vad ar vad?

Dartill fors diskussioner specifikt om studenternas situation inom ramen for fakultetens alla
programrad, exempelvis med utgangspunkt fran Studiebarometerns resultat.

Skapa administratorsseminarier med prefektseminarierna som forebild. Kompetensh6jande inslag
med inledande experter och samtidigt ge utrymme for diskussioner dar tankar och idéer kan
ventileras.

Folja upp resultatet fran MAE.

Uppfoljningskriterier

MAE och Studiebarometer

*Visionsmdl 4.6. Verksamhetsstodet vid universitetet ger ett bra stéd at ledare pa alla

organisatorisk nivder och verkar i ett sammanhdngande system.

Analys

Fran prefekterna framférs ofta ett dnskemal att universitetets olika rapportsystem kan tala med varandra,

for att ge forutsattningar att fatta battre beslut som ror ekonomiska bedéomningar etc. Det finns t.ex.

onskemal om samarbete 6ver institution/enhetsgréanser.

Strategier

Att stodja, stimulera och initiera samarbetsprocesser inom administrationen mellan
institutioner/enheter.

Att stodja genom vara regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar
rorande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras.

Att sarskilt uppratthalla och utveckla administrativa samarbetsformer mellan sma
institutioner/enheter inom fakulteten.

Att uppratthalla och utveckla de administratérsnatverk som finns samt skapa nya natverk exempelvis
inom kommunikation och omradet arkivering/arendehantering

Att forsoka paverka inférandeprocesserna av nya system.

Att forbattra kommunikationsflodet mellan fakultet och institution/anstallda.
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- Skapa administratorsseminarier med prefektseminarierna som forebild. Kompetenshdjande inslag
med inledande experter och samtidigt ge utrymme for diskussioner dar tankar och idéer kan
ventileras.

Uppfoljningskriterier

Erfarenheterna fran det ovan beskrivna kommer i sarskild ordning att tas tillvara och ligga till grund fér en
fortsatt utveckling for ovriga institutioner och enheter vid fakulteten.

Visionsmal 4.7. Universitetets prefekter och chefer har ett tydligt uppdrag och har
férutsdttningar for att utéva ett strategiskt ledarskap.

Analys

Gruppen prefekter och forestandare ar oerhort betydelsefull for att fakultetens verksamhet ska fungera.
Varen 2012 paborjades en seminarieserie for fakultetens prefekter och forestandare, dar prefekterna far
bestamma dmnesinnehall. Syftet har bade varit att ge prefekterna ett professionellt stéd men dven ge dem
en mojlighet att utbyta erfarenheter med sina kollegor.

Strategier

- Att fortsdtta arbetet med att erbjuda prefekter/forestandare en miljo (prefektseminarier) dar de kan
utbyta erfarenheter med varandra under kollegiala och trygga former.

- Att fortsatta stotta administrativa forandringsprocesser liknande det som genomforts av
institutionerna inom Beteendevetarhuset samt mellan ett antal institutioner/enheter i
Samhallsvetarhuset.

- Att dven fortsattningsvis ge kompensation i form av forsknings-/kompetensutvecklingstid till
prefekter och enhetsforestandare efter avslutad mandatperiod.

Uppfoljningskriterier

Aven de framtida erfarenheterna frdn de nya samarbetsformerna kommer att pa verka uppdraget till prefekt.
Svart att identifiera andra lampliga uppféljningskriterier.

Visionsmal 4.8 Universitetets tillgénglighet och éndamdlsenlighet fér medarbetare
och studenter ndr det gdller information och lokaler har 6kat i jimférelse med 2015.

Viktig fraga pa universitetsniva, men kraver ingen sarskild prioritering i dagslaget for fakulteten.
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Visionsmdl 4.9 Universitets klimat- och miljépdverkan har minskat i jimférelse med
2015.

Viktig fraga pa universitetsniva, men kraver ingen sarskild prioritering i dagslaget for fakulteten. Svart att
hitta jamforelsepunkter pa fakultetsniva.

For o6vrigt vill vi i det hdr sammanhanget lyfta fram att Handelshégskolan vid Umea universitet ar
miljocertifierad (1ISO14001).

Visionsmal 4.10 Universitetet har i alla verksamheter ett systematiskt
arbetsmiljéarbete som dr integrerat i verksamhetsprocessen.

Analys
Viktig fraga pa universitetsniva och ingar i de lagstadgade uppdragen. Férandringarna i delegationsordningen
gor att fakulteten far arbeta med arbetsmiljofragorna utifran ett annat angreppssatt.

Strategier

- Ge loépande stod i institutioner/enheters arbetsmiljdarbete

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar
rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras. Varje
seminarium har en inbjuden inledare med séarskild kunskap inom aktuellt omrade. Arbetsmilj6 ar ett
tema som aterkommer i lite olika former pa dessa seminarier.

- MAE-uppféljningar pa respektive institution/enhet

Uppfoljningskriterier

Arlig uppfdljning av institutioner och enheters planer. Regleras i delegationsordningen
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Samhallsvetenskaplig fakultet:

Prioriterade delmal, fordjupade analyser, strategier samt
uppféljningskriterier fér perioden 2017-2018.

Inledning

Med utgangspunkt i Umea universitets strategidokument Vision 2020 - delmal 2016-2018 (Dnr: UmU 200-
1111-12) har den Samhallsvetenskapliga fakulteten utarbetat egna delmal som kommer att ligga till grund for
fakultetens prioriterade verksamhet under perioden 2017-2018. Dessa prioriterade delmal presenteras
nedan.

Av alla delmal har fakulteten valt att prioritera 18 stycken for aren 2017-2018. Delmalen har beslutats av
fakultetsndmnden efter en analys av vilka delmal som institutionerna sarskilt varnat och prioriterat fér den
senaste perioden, samt de delmal som fakultetsnamnden funnit vara av sarskild vikt.

Presentationen av malen foljer universitetets 6vergripande Vision 2020-dokument och de rubrikomraden
som foljer av det. De prioriterade delmalen ar fér vissa omraden relativt fa och for andra nagot fler. Detta
beror framfor allt pa tva aspekter. Den forsta aspekten ror pa vilken detaljniva malen ar formulerade, dar
utbildningsmalen har ett smalare fokus och ar mer konkreta. Det har gjort att fler delmal fér detta omrade
har tagits med, dven om delmalen pa en mer aggregerad niva befinner sig inom gemensamma storre utbild-
ningsomraden som t.ex. internationalisering (tva mal) och kompetensforsorjning (3 mal). Den andra aspekten
ror presentationsform och uppdelning av olika malomraden. Dar kan det te sig som att fakultetsndmnden
enbart valt att fokusera ett fatal forsknings- och forskarutbildningsmal, men déar férklaringen ar att dessa mal
hanger ihop med och bygger pa de tre prioriterade malen inom omradet ”Langsiktighet mojliggér hogt
risktagande”.

Utifran de 18 delmal som fakultetsnamnden prioriterat for aren 2017-2018, &r sedan tanken att respektive
institution och enhet i sin tur ska prioritera ett antal av malen. Eftersom fakulteten ar bred, med manga
amnesdiscipliner och olika typer av verksamheter, fran mycket forskningstunga till utbildningstunga, ar det
inte rimligt att tanka sig att alla institutioner och enheter ska sikta mot alla 18 delmal. Istéllet ar tanken att
varje verksamhet ska gbéra en egen prioritering, efter en analys av egna styrkor och svagheter, och vilja
rimliga delmal utifran det. Om en verksamhet vill arbeta med mal som inte finns bland de prioriterade 18
delmalen gar det sjalvklart ocksa bra och kan tillféras de som prioriteras utifran detta maldokument.

Fakulteten hoppas att med detta prioriteringsarbete battre styra verksamheten mot att arbeta mer fokuserat
med ett fatal malomraden, an lite grann pa ytan med valdigt manga olika mal.

For fakultetsnamnden

Ulrika Haake
Dekan
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Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

*Visionsmadl 1.1.2. Fakulteten har implementerat tydliga och internationellt
konkurrenskraftiga karridrvdgar, inkluderande resursstabila “tenure tracks”.

Analys

Fakulteten har idag fa karriartjanster inte minst pa grund av ekonomiska begransningar. Fler anstallningar av
bitradande lektorer och postdocs ar dnskvarda, men idag har fakulteten inga finansiella moéjligheter att utlysa
sadana. Vilka satsningar fakulteten valjer att prioritera bygger pa komplexa avvagningar och prioriteringar.
Har kan det namnas att fakulteten har tagit 6ver ansvaret fér medfinansiering av Wallenberg Academy
Fellows (WAF) och Pro Futura Scientia vilket dr kostnadsposter inom ramen for stod till karriarvagar.
Fakulteten har for narvarande tva Wallenberg Academy Fellows och ytterligare en kandidat som kan vara
aktuell for en satsning fran och med 2016.

De prioriteringar som fakulteten har gjort pa professorer och docenter i form av resurser for forskning inom
ramen for tjansten och mojligheter till sabbatical allokerar stora delar av de medel som fakulteten har att
fordela inom ramen for basanslaget for forskning och forskarutbildning. Da vara analyser av hur manga
doktorander som antas till forskarutbildning under 2015 och 2016 visar pa en drastisk minskning, behdver
diskussioner foras kring hur vi ska anvanda anslaget for forskning och forskarutbildning framgent for att
ocksa moijliggora att basen for vara karridrvagar, dvs. doktoranderna, inte minskar i sadan omfattning av vi
riskerar att enbart fa forlita oss pa andra larosatens produktion av doktorander (dven om minskningen syns
ocksa pa nationell niva). Fakultetens satt att fordela och finansiera professorsutrymmen riskerar ocksa att pa
langre sikt skapa problem for professorskompetenta och vardefulla personer att kunna fa en professur vid
vart eget larosate, vilket ar en viktig aspekt av karriarvdg. Detta sammantaget resulterar att vi beslutat om
strategier enligt nedan.

Strategier

Fakulteten behover skaffa sig battre kunskap om vad vara yngre forskare presterar nar det galler publicering
och férmaga att dra in externa medel, men vi behdver ocksa vidta atgarder som gor det moijligt att folja
gruppen nya och yngre forskare. For att stodja forskare i karridaren och skapa forutsattningar for att uppna
hogkvalitativ forskning vill fakulteten:

- Se over systemet med professorsutrymmen, ffa. vad galler méjligheten till befordran fran docent till
professor

- Analysera doktorandantagningsldaget samt gora en 6versyn av fakultetens férdelning av basanslaget
for forskning och forskarutbildning for en ev. prioritering av resurser fér doktorandanstallningar

- Stimulera institutionerna till utlysningar av bitradande lektorat samt anstallningar som post docs

- Medfinansiera Wallenberg Academy Fellows och Pro Futura-innehavare

- Ge fortsatt tid for docenters forskning motsvarande en 6kning av kompetensutvecklingstiden med 10
% (se dven 1.1.4)

- Fortséatta en Junior Faculty-satsning tillsammans med humfak.
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Uppfoljningskriterier

- Antalet yngre forskare som foljer var Junior Faculty-satsning

- Forandringar i prestationer vad galler publicering och externa anslag
- Antalet postdoc-anstallningar och bitradande lektorat som inrattas

- Forandringar av antalet doktorander som antas till forskarutbildning

*Visionsmdl 1.1.3. Fakulteten har implementerat ett system fér hégre
ldrarbefattningar (lektorat och professurer) med ekonomiskt stabila och Idngsiktigt
goda forutsdttningar.

Analys

Professorer vid samhallsvetenskaplig fakultet har tidigare haft mycket olika forutsattningar. Darfor
genomforde vi en omstallning som garanterar professorer fakultetsfinansiering och forskningsutrymme
motsvarande 40-60 %. | sina anstallningar undervisar darmed professorer mellan 20 — 60 % respektive forskar
mellan 40 — 80 %. Vi har ocksa infort en ny regel som stipulerar att prefekter kan besluta om att alla
professorer och docenter ska undervisa minst 20 % av heltid. Detta innebar att alla professorer vid samhalls-
vetenskaplig fakultet i normalfallet ar 100 % finansierade av anslag. Docenter erhaller ocksa sedan ett par ar
tillbaka resurser motsvarande ca 10 % att anvanda for extra kompetensutvecklings-/forskningstid.

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det giller publicering och externa anslag. Anda
avslojar bibliometriska analyser att det kvarstar stora utmaningar inte minst nar det géller forskningens
"impact”, vilket bland annat kan forklaras genom de delvis ryckiga finansieringsformerna for forskning och
anstallningar.

Samtidigt maste det konstateras att bibliometriska analyser baserade pa Web of Science endast fangar delar
av samhallsvetenskapen vilket paverkar saval publicerings- som citeringsnivaer. Google Scholar erbjuder ett
mer inkluderande perspektiv, men har ocksa svagheter och tillater endast i begransad omfattning mer
djupgaende analyser. Bada analysverktygen levererar dock liknande bilder.

Det kan dock konstateras att professorernas publicering under de senaste aren har utvecklats positivt, saval
nar det galler den totala volymen som nar det géller den genomsnittliga produktionen (enligt fakultetens
berdkningssystem).
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Vi har ocksa konstaterat att endast ett fatal professorer pa fakulteten utmarker sig nar det géller citeringar
och externa medel. Endast en grupp pa ca 4-5 professorer uppnar excellenta resultat nar det géller bada
dessa faktorer. Forklaringen for detta ser vi i finansieringssystemet som har gjort professorer beroende av
externa anslag. Detta har inneburit att for stunden aktuella forskningsteman prioriterats istallet for
fordjupningar i redan paborjade satsningarna. Resultatet ar en professorskar som utmarker sig genom mer
bredd an djup i forskningen. Fakulteten saknar darfor, med fa undantag, internationellt erkdnda och ledande
experter inom sina omraden. For att stimulera till internationell spetsforskning har fakulteten ocksa, sedan
2016, satsat pa sabbatsterminer for att ge professorer mojlighet att fokusera pa forskning samt att bygga ut
internationella natverk. Det kan dock konstateras att professorerna redan nu i stor utstrackning publicerar i
samarbete med forskare utanfor fakulteten; t.ex. for aren 2010-2013 publicerades 55 % av alla registrerade
arbeten tillsammans med forskare utanfor fakulteten.

De strategier och atgarder vi har genomfort och fortsattningsvis vill stotta férvantas bidra till att gora
professurer vid samhéllsvetenskapliga fakulteten intressanta och bor locka sokande bade nationellt och
internationellt.



Bilaga § 22 B

Ett annat fenomen som vi kan se ar att fakultetens forskare tappar nar det galler citeringar men att
publiceringarna 6kar. Det kan vara sa att vara forskare publicerar sig i stor omfattning men goér det i tid-
skrifter med Iag impact. For att ge oss battre kunskap och dven underlag fér kommande beslut och
strategiarbete genomfor vi kontinuerligt olika bibliometriska korningar. Det handlar om att fa battre kunskap
om skillnader mellan olika @mnen och @mneskonstellationer, inte minst med tanke pa arbetet med att
formulera publiceringsstrategier samt for att kunna faststélla vilka uppfoljningskriterier som fakulteten ska
anvanda sig av.

Vi ser ocksa ett behov av att fortsatt kunna erbjuda gruppen docenter goda villkor foér forskning.

Strategier

For att kunna férandra och forbattra verksamheten kravs flera olika samverkande strategier som alla har till
mal att ge vara forskare och anstéllda en langsiktighet i vardagen som mojliggor hogt risktagande och som
kan ge forutsattningar for att producera forskning som spranger granser. Det handlar bland annat om att
skapa forbattrade planeringsforutsattningar for olika aktérer genom att arbeta for langre planerings-
horisonter samt genomféra atgarder for att stimulera hogkvalitativ forskning.

- Den overgripande strategin ar att ge fakultetens forskare (professorer och docenter) tid for forskning
som i sin tur bade framjar publicering och méjlighet att dra in 6ka forskningsanslag

- Fakulteten har som ett led i detta ocksa fran och med héstterminen 2016 inrattat ett system med
sabbatstermin efter var sjunde termin for att forstarka professorernas méjligheter att fokusera pa
forskning, som ett forsta steg i arbetet med att skapa ekonomiskt stabila och langsiktigt goda
forutsattningar.

- En Oversyn over fakultetens férdelningsprinciper for fakultetsanslaget for forskning behover dock
genomfdras med tanke pa att ge goda forutsattningar inte bara for professorer och docenter utan
som ocksa skapar mojligheter for institutionerna att anvdanda delar av forskningsanslaget till andra,
mer fria, strategiska omraden.

- Fakulteten avser att forandra fordelning av resurser for publicering genom att stotta
publiceringsstrategier for 6kad kvalitet (inte bara kvantitet).

- Fakulteten avser att dokumentera och sprida den kartlaggning av institutionernas forskningsprofiler
som ar genomford.

- Fakulteten avser vidare att hitta nya former for systematisk spridning av information om
samhallsvetenskapliga forskningsresultat vid sidan av redan befintliga system genom exempelvis
anvandande av case, forskarpoddar och forskarportratt.

Uppfoljningskriterier

- Publiceringar, bibliometri och externa medel.
- Uppfdljning av resultat utifran inforandet av sabbaticals
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*Visionsmdl 1.1.4. Fakultetens hégre ldrarbefattningar, lektorat och professurer,
innehaller en dynamisk blandning av forskning och utbildning som frimjar kvalitet i
utbildningen likvél som i forskningen.

Analys

Samhillsvetenskapliga fakultetens stora utmaning ligger i att ge vara forskare forutsattningar att framgangs-
rikt attrahera externa bidragsgivare och publicera forskningsresultat i hogt rankade tidskrifter samtidigt som
kunskaper genererade fran forskning ger avtryck pa undervisning pa samtliga nivaer och bidrar till en positiv
utveckling av all verksamhet vid fakulteten.

Att professorer och delvis docenter idag i vissa @mnen i begransad omfattning deltar inom undervisningen pa
grundniva innebar att studenterna ofta inte moter fakultetens mest erfarna forskare forran tidigast pa
avancerad niva. Detta monster ar nagot som fakulteten vill andra med hjalp av tydliga riktlinjer, regler och
olika former av stod.

Strategier

- Fakultetens riktlinjer sedan nagra ar tillbaka ar att professorer och lektorer i normalfallet ska
undervisa pa grund- och avancerad niva atminstone 20 % per ldsar (se dven delmal 2.7).

- Fakulteten stodjer forskning i tjanst for professorer enligt strategier under mal 1.1.3.

- Fakulteten stodjer vidare docenternas kompetensutvecklingsmojligheter genom att 85 000 kr arligen
anvands for att forstarka komptensutvecklingstiden och ge docenterna totalt atminstone 30 % tid for
forskning i sin anstéllning. (se dven 1.1.2.)

Uppfoljningskriterier

- Professorer och docenters undervisning foljs upp med hjalp av bemanningsplaneringssystemet (BPS).
- Avsattningen for docenters forskning f6ljs upp genom att folja utvecklingen av publicering och
externa medel; bibliometri.
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Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

*Visionsmdl 1.2.1: Samhdllsvetenskaplig fakultet har i dialog med universitets-
ledningen pabérjat en utredning om mdjligheten att utveckla en interaktiva fokus-,
ldr- och innovationsmiljé for att befrdmja grénséverskridande méten mellan forskare,
forskarstuderande, studenter och externa samverkansparter.

Analys

Fragan har hog angelagenhetsgrad och idéer kring utformning av miljoer for att stotta detta visionsmal
diskuteras vid fakulteten. En utredning har ocksa genomfoérts kring mojligheten att skapa en attraktiv
forsknings- och larandemiljo i Beteendevetarhuset. Arbetet med projektet Tanken har pagatt sedan hésten
2015, och initierades av Samhillsvetenskapliga fakulteten som tilldelats centrala stimulansmedel for att
stodja och utveckla interaktiva larandemiljéer. En grundpremiss ar att planering och utformning ska utga fran
forskning om rummets och teknikens betydelse, med en 6nskan om dppna studentytor fér informellt larande
och sjalvstudier, att miljon ska skapa forutsattningar for 6kad samverkan mellan institutionerna i BVH, samt
en integrering av grundutbildning och forskning. En forsta plan fér Tanken presenterade pa rektorniva under
varen 2016 med positiv feedback sa ndar som pa omfattningen av de gemensamma lokalerna, varpa den
aterremitterades till projektgruppen for revidering. En reviderad plan for Tanken ar framtagen tidig host
2016 av arkitektfirman SWECO och bygger pa en rad 6vergripande mal och visioner. Tanken ska: erbjuda en
interaktiv och flexibel miljé som tillgodoser behoven hos saval studenten som lararen, forskaren och
besdkaren; skapa mojligheter till nya undervisningsformer och uppmuntra till ett studentaktivt larande;
flexibilitet och expansionsmajligheter ska planeras in i projektet for att dven kunna tillgodose framtida behov
och forandrade tekniska forutsattningar; utga fran fastighetens forutsattningar men staller samtidigt hoga
krav pa akustik, brandsékerhet och ljus, och bor forespraka ett ekologiskt hallbart byggande; kunna ses som
tillgangliga och attraktiva av olika grupper, med olika behov; bidra till att starka kopplingen mellan forskning,
undervisning och samverkan genom att dessa verksamheter i hogre utstrackning integreras och ges
utrymme; skapa fysiska forutsattningar for 6kad samverkan mellan institutionerna i BVH; och bidra till den
overgripande malsattningen i Campusplanen.

Konkretisering av malet

Fakulteten har som mal att, i samrad med universitetsledningen, utveckla en interaktiv fokusmiljo for att
beframja gransoverskridande moten mellan forskare, forskarstuderande, studenter och externa samverkans-
parter. En genomford utredning pekar pa att en dylik fokusmilj6 i anslutning till Beteendevetarhuset &r av
stort varde.

Strategier

- Det forslag som nu finns framtaget for den planerade fokusmiljon (Tanken) skall under hésten 2016
tas upp i projektgruppen pa BVH tillsammans med den referensgrupp som finns knuten till projektet,
for att sedan presenteras for ansvariga pa lokalforsorjningsenheten.

Uppfoljningskriterier

En férhoppning ar att arbetet med den nya fokusmiljon ska kunna pabdrjas under 2017.




Bilaga § 22 B

Utbildning for granslos kunskap

*Visionsmal 2.2: Andelen helarsstudenter pa avancerad niva uppgar till
24 procent

Analys

Verksamhetsaret 2015 uppgick andelen studenter (HST) pa avancerad niva till 22 procent (2012 19 %), vilket
indikerar att vi under de senaste aren okat andelen studenter pa avancerad niva. Andelen 24 procent innebar
att vi behover 6ka 144 HST pa avancerad niva givet samma utbildningsvolym som 2015 (tot 6.711 HST). Pa
avancerad niva erbjuds lasaret 2016-17 totalt 18 program (15 master med majlighet till magisterexamen
efter ett ar samt tre rena magisterprogram). En del av studenterna pa avancerad niva utgors av studenter pa
nyborjarprogramprogram som stracker sig langre an till fil.kand-examen (Civilekonom-, Jurist-, Psykolog- och
Socionomprogrammen).

Andelen studenter pa avancerad niva beror salunda dels pa antalet nyborjarprogram med examen pa
avancerad niva och hur stora studentkullarna dar ar, dels i vilken utstrackning vara magister- och
mastersprogram attraherar nya studenter. Dartill kan en relativ 6kning forklaras av en minskning av
utbildning pa grundlaggande niva. Detta maste tas i beaktning ndr man satter upp specifika procentmal for
ett visst ar, varfor det kan finnas anledning att rakna genomsnitt 6ver langre tidsperioder. Fakultetens
beddmning ar att det ar av stor vikt att andelen studenter pa avancerad niva 6kar. Ett inriktningsbeslut
fattades i slutet av 2012 (Dnr 502-3042-12) vilket bl.a. innebar en prioritering av program och kurspaket som
leder till en magisterexamen. Utvecklingsarbete under den senaste trears-perioden har resulterat dels i
utvecklingen av nya utbildningsprogram pa avancerad niva, dels i revidering av befintliga. Den genomlysning
av fakultetens utbildningsutbud som genomférdes 2013-15 utgor en viktig grundsten i det fortsatta arbetet
med utbildning pa avancerad niva.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 inneholl projektmedel for
utveckling av utbildning pa avancerad niva. Ett flertal nya kurser och program har utvecklats som ett
resultat av satsningen. vilket kommer att fa sitt genomslag under de ndrmaste aren

- I den fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med den avancerade
nivan vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, samt vid riktade moten,
seminarier och workshops

- Utbildningsplatser pa avancerad niva kommer att prioriteras vid fordelning av grundutbildnings-
uppdragen till institutionerna de ndrmaste aren.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen, inte minst av de nyinrattade programmen, kommer att féljas fortlépande.

Kostnadsberakning

- Nagra medel direkt riktade mot utbildning pa avancerad niva finns i dagslaget inte beslutade, mer an
att utbildningsplatser pa avancerad niva prioriteras vid férdelning av HST.
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*Visionsmal 2.4: Antalet inresande internationella studenter har ékat till
1400 stycken

Analys

Aven om fakulteten stdr fér den storsta delen av universitetets inresande studenter, s& har en fortsatt 6kning
hog prioritet som ett led i internationaliseringsarbetet. En 6kning till 1.1400 internationella inresande
studenter (avtal, avgift och freemovers) innebar en 6kning med 13 procent (186 individer) jamfért med 2015
(totalt 1214).

Antalet inresande har 6kat stadigt genom aren, fram till 2010, da fakulteten hade 1743 inresande studenter.
Avgiftsreformen medforde en trendmassig nedgang till och med 2013 varefter en 6kning skedde.

Fig. Studerandemobilitet 2011 — 2015 (Samfak totalt)
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IN-Avgiftsstud IN-Avtalsstud IN-Freemovers IN-Totalt UT-resande
m 2011 18 463 579 1060 242
m 2012 35 443 450 928 250
w2013 52 466 343 861 207
2014 86 465 374 925 223
2015 90 428 696 1214 245

Den studerandemobilitet som méts med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som
internationella studenter laser vid Umea universitet. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid
universitetet, faller utanfér en sadan sammanstallning.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdll delprojektet Stérkt
internationalisering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare,
(3) internationellt utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar for
in- och utresande studenter samt (5) marknadsforing utlystes.

- Fakulteten arbetar for att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationalisering, vid
informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, Utbildningskommittén samt vid
riktade insatser, seminarier och workshops
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- lden fortsatta strategin ingar att sammanstélla lardomarna och de goda exemplen fran detta arbete
och utifran den analysen identifiera framgangsfaktorerna for att stimulera till 6kad
studerandemobilitet.

- lden fortsatta strategin ingar dven att fordjupa samarbetet med International Office vid Umea
universitet, samt fortsatta att utveckla former for marknadsféring av vara utbildningar mot
potentiella internationella studenter.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen kommer att foljas fortlépande.

Kostnadsberakning

- En 6kning av resurstilldelning fér grundutbildning ges till institutioner utifran antalet inresande
studenter fr.o.m. 2016
- | ovrigt finns inga sarskilda resurser avsatta for 2016-2018.

*Visionsmdl 2.5: Antalet utresande utbytesstudenter har 6kat till 270 stycken.

Analys

Aven om fakulteten star for den storsta delen av universitetets utresande studenter, s ar fakultetens
beddmning att en 6kning har hog prioritet som ett led i en utveckling av internationaliseringsarbetet. Antalet
utresande studenter har legat pa en forhallandevis stabil niva under de senaste aren och uppgick 2015 till
245 stycken. Fakultetens malsattning om fler utresande studenter motsvarar en 10-procentig 6kning jamfort
med 2015. Dartill har fakulteten som mal att sarskilt 6ka internationaliseringen inom de huvudomraden dér
denidag ar lag.
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Fig. Studerandemobilitet 2011 — 2015 (Samfak totalt)
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IN-Avgiftsstud IN-Avtalsstud IN-Freemovers IN-Totalt UT-resande
m 2011 18 463 579 1060 242
m 2012 35 443 450 928 250
w2013 52 466 343 861 207
2014 86 465 374 925 223
2015 90 428 696 1214 245

Den studerandemobilitet som mats med hjalp av uppgifter fran Ladok, fangar enbart hela kurser som lases
utomlands. Det betyder att studenter som har kortare vistelser vid larosaten utomlands faller utanfor en
sadan sammanstallning.

Strategier

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU for perioden 2013-15 innehdéll delprojektet Stéirkt
internationalisering dar medel for (1) utveckling av kurser pa engelska, (2) sprakutbildning for larare,
(3) internationellt utbyte pa programniva, (4) utveckling av utbildningsstrukturer som underlattar for
in- och utresande studenter samt (5) marknadsforing utlystes.

- Fakulteten arbetar med att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med internationalisering vid
informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, Utbildningskommittén, samt
genom riktade insatser, seminarier och workshops.

- I den fortsatta strategin ingar att sammanstélla lardomarna och de goda exemplen fran detta arbete
och utifran den analysen identifiera framgangsfaktorerna for att stimulera till 6kad
studerandemobilitet.

- I den fortsatta strategin ingar dven att fordjupa samarbetet med International Office vid Umea
universitet, samt fortsatta att utveckla former for marknadsféring av vara utbildningar mot
potentiella internationella studenter.

Uppfoljningskriterier
Utvecklingen kommer att foljas fortlopande.

Kostnadsberakning

- For narvarande finns inga sarskilda resurser avsatta for 2016-2018.
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*Visionsmal 2.6: Andelen undervisning som utférs av disputerade ldrare har ékat till
70 procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Under innevarande ar (2016) nar vi det tidigare satta malet pa 66 procent. En fortsatt 6kning i samma takt
innebar en 6kning till 70 procent vid periodens slut. Fakulteten ser det ocksa som angelaget att professorer
och docenter medverkar i utbildningen (se vidare delmal 2.7). Det handlar framst om att sékra att
undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar att undervisningen har en néra
koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning. Dartill finns ett ekonomiskt skal, att
andelen disputerade &r en parameter som paverkar resurstilldelningen till var grundutbildning. Ytterligare ett
skal ar att detta utgor ett centralt kriterium néar utbildningar, huvudomraden liksom larosaten, bedoms av
UKA eller rankas av oberoende institut.

Samtidigt som vi ser betydelsen av att forskarutbildad personal, inte minst seniora forskare, medverkar i
utbildningen, menar vi det ocksa vara viktigt att doktorander far undervisningserfarenhet. Eftersom de utgoér
den viktigaste rekryteringsbasen for framtida larare bor de ges majlighet att medverka redan under
doktorandperioden. Vid fakulteten finns ocksa goda erfarenheter av doktoranders medverkan i utbildningen.
Dartill finns det pa vissa utbildningar ett behov av att ”"professionslarare”, som med sin yrkeserfarenhet kan
tillfora sadant som ordinarie larare kan sakna, om an de ar seniora forskare. Detta innebar saledes att
andelen disputerade larare i undervisning aldrig kan eller bor uppga till 100 procent.

Andelen disputerade larare uppgar lasaret 2016 till 66 procent (enligt den bemanningsplanering som ligger i
oktober 2016). 3,3 procent (medelvardet pa institutionsniva dr en procentenhet hégre). Av figuren nedan
framgar att det foreligger relativt stora skillnader mellan institutioner/enheter. Fakulteten ser det som
angelaget att andelen undervisning som utférs av disputerade larare, docenter och professorer okar, i forsta
hand hos institutioner med lag andel idag.

Jamférelsematerial saknas nationellt. UKA méater andelen anstéllda som &r disputerade oavsett deras
engagemang i undervisningen (den siffran uppgar till knappt 80 % for fakultetens del).
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Strategier
- Fakulteten har som uttalad malsattning att enbart anstélla disputerade larare och en strategi ar att
vara restriktiv vad géller adjunktsanstallningar. Eftersom vi maste fullfélja vart utbildningsuppdrag
kan det dock finnas omraden dar inte disputerade finns att tillga. Dartill kan det foreligga ett behov
av att “professionslarare” medverkar i vissa utbildningar och att doktorander erbjuds mdjlighet att
medverka i undervisningen och utveckla sin hogskolepedagogiska férmaga.

- Fakultetens avser vidare att verka for en 6kad integration mellan forskning och undervisning. Goda
exempel finns och de kan fungera som inspiration for andra. Exempelvis kan studenterna arbeta med
case, bade i projektform och som utgangspunkt for grupparbeten. Tillgang till forskningsprojekt kan
vidare skapa mojligheter fér studenters uppsatsarbeten, samtidigt som disputerade larare kan fa
okad studentkontakt via sina projekt. Med 6kad integration mellan forskning och undervisning for vi
hogre grad av disputerade forskande larare for vara studenter samtidigt som vara utbildningar far
okad forskningsanknytning.

- lenlighet med Handldggningsordning fér att inrdtta, revidera, stdlla in eller avveckla utbildningar
(Fakir) ar fakulteten dessutom restriktiv nar det géller tillskapande av utbildning dar det inte finns
disputerade larare att tillga.

- For att uppmuntra adjunkter med tillsvidareanstallning att forskarutbilda sig har fakulteten sedan
nagra ar beslutat om ett Ionetillagg pa 3.500 kr for den del av tjansten som ar doktorandtjanst. Detta
har medfort att flera av vara adjunkter valt att forskarutbilda sig och disputera.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen kommer att foljas fortlopande med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning
- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader, mer &n att [6nenivan for
doktorander som har tillsvidareanstallningar som adjunkter blir hdgre vilket bekostats av
institutionerna.

*Visionsmdl 2.7: Docenters och professorers andel av undervisningen uppgadr till 18
procent och samtliga institutioner/enheter ligger 6ver 10 procent

Analys

Att en stor andel av undervisningen utfors av disputerade larare ar sjalvklart av stor betydelse av flera skal.
Likasa ser fakulteten det som angelaget att professorer och docenter medverkar i utbildning, pa samtliga
nivaer. Darfor har vi som malsattning att 6ka andelen undervisning som utférs av docenter och professorer
fran 16 procent innevarande ar (enligt den bemanningsplanering som ligger i oktober 2016) till 18 procent
vid periodens slut, och att samtliga institutioner/enheter med utbildningsuppdrag ligger pa atminstone 10
procent.

Det handlar framst om att sdkra att undervisningen haller hog kvalitet och en viktig forutsattning for det ar
att undervisningen har en nara koppling till relevant forskning och far en god forskningsanknytning.

Bemanningsplaneringen fér 2016 (BPS) visar att 16 procent av undervisningen vid fakulteten genomférs av
docenter och professorer. En siffra som varierar mellan institutioner/enheter (se nedanstaende figur).
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Andel docenter och professorer i utbildningen 2016
(procent, BPS oktober 2016).
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Fakulteten ser det som angelaget att andelen undervisning pa grundniva och avancerad niva som utférs av
docenter och professorer 6kar, i forsta hand hos institutioner med Iag andel.

B Docent M Prof

Strategier
- Fakulteten bedomer det som rimligt att docenter och professorer undervisar 20 procent pa grund-
och avancerad niva sett 6ver en treadrsperiod,. FOr att uppna detta mal har fakulteten darfor beslutat
att prefekter har ratt att besluta om en skyldighet for docenter och professorer att undervisa minst
20 procent av sin arbetstid sett 6ver en treadrsperiod. Hansyn maste emellertid tas till att behoven
och majligheterna kan variera mellan vara utbildningsprogram och institutioner.

Uppfdljningskriterier

Utvecklingen foljs fortlopande genom statistik hamtat fran BPS.

Kostnadsberdkning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader
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*Visionsmdl 2.9: Minst 35 procent av examensarbetena ¢r externa

Analys

Ett av de fyra kvalitetsomraden som universitetsstyrelsen beslutade om infor budgetaret var samverkan och
kriteriet for detta blev andelen examensarbeten i samverkan med extern aktor. Andelen examensarbeten
baserade pa externa uppdrag som rapporterades i DiVA var de forsta aren farre dn vad vi forvantade oss
(2012 16 % och 2013 13 %). Andelen externa examensarbeten har 6kat och uppgick 2015 till 33 procent (316
av 955), vilket innebér att malet for den kommande perioden ligger inom rackhall. Fakulteten ser det som
angelaget och rimligt att en relativt stor andel av examensarbetena sker i samverkan med det omgivande
samhallet och att en tredjedel sker i samverkan ses som en rimlig andel.

Strategier

- Fakulteten har tidigare fattat beslut om att uppmuntra och finansiera initiativ till utveckling av kurser
med inslag av praktik, projekt, externa examensarbeten och andra samverkansinslag, vilket ocksa
inkluderar kurser som kan erbjudas till fakultetens studenter som siktar pa en examen baserad pa
fristaende kurser.

- Fakultetens strategiska satsningar inom GU fér perioden 2013-15 innehdll delprojektet Samverkans-
inslag i vara utbildningar som kunde inrymma en utveckling av kurser med inslag av praktik, projekt
och andra samverkansinslag.

- Fakulteten genomforde 2013 en larardag med temat “Det goda examensarbetet”, dar manga
relevanta fragor kring examensarbetet lyftes, presenterades och diskuterades, sa ocksa
examensarbeten i samverkan med externa samarbetspartners.

- lden fortsatta strategin ingar att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkan och
examensarbeten vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare,
Utbildningskommittén, samt genom riktade insatser, seminarier och workshops..

Uppfoljningskriterier
Statistik over externa examensarbeten foljs fortl6pande DiVA.
Kostnadsberakning

- Nagra sarskilda medel avsatta finns under perioden.

*Visionsmdl 2.10: Andelen examensarbeten, pd framfér allt avancerad nivd, som dr
knutna till pdgdende forskningsprojekt inom fakulteten 6kar

Analys

Aven om detta visionsmal strukits pa universitetsdvergripande niva, finner fakulteten det angeliget att det
kvarstar for vara utbildningar. Det ska finnas utrymme for olika typer av examensarbeten och att en del ar
knutna till pagaende forskning ses som en sjalvklarhet, framfor allt pa avancerad niva. En rimlig malsattning
ar att en viss del av examensarbetena ar knutna till pagaende forskning, i det avseendet att det finns en
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tydlig koppling till forskning som bedrivs vid kursansvarig institution, i likhet med att en del bor ske i
samverkan med omgivande samhallet (se mal 2.9).

Vi har idag ingen klar bild 6ver hur stor andel examensarbeten som &r knutna till pagaende forskningsprojekt.
En analys av detta forutsatter att vi har en klar definition av vad som avses med att ett examensarbete &r
knutet till pagaende forskningsprojekt. Det ar darfor i dagslaget svart att ange en specifik siffra som ett

rimligt mal.
Strategier

- Ett forsta steg under perioden &r att (1) faststélla kriterierna for forskningsanknytning i detta fall, (2)
analysera omfattningen samt darefter (3) uppstalla mal for den fortsatta utvecklingen.

- lden fortsatta strategin ingar férutom denna kartlaggning att ocksa utveckla former fér hur
forskningsprojekt kan synliggéra behov av examensarbeten gentemot pagaende forskningsprojekt.
Goda exempel fran andra fakulteter finns redan, t.ex. examensjobb-webbar med 6nskemal om
examensarbeten inom pagaende projekt.

- Vidare finns mojligheter att utveckla former fér saval inomvetenskapliga som multidisciplinara
samarbeten da forskningsprojekt idag kan innehalla manga samverkande parter och amnen och dar
synliggérande av behov kan behdva goras brett over fakulteten.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande examensarbeten kopplade till pagaende forskning kommer, efter vi har faststallt
definition och kriterier, att féljas fortldpande under perioden.

Kostnadsberakning

- Att arbeta efter detta visionsmal renderar inga sarskilda kostnader.

*Visionsmdl 2.12: Antalet meriterade och excellenta Iérare inom fakulteten uppgar till
minst 60 stycken dr 2018, med en spridning pd institutioner och ldrarkategorier

Analys

Fakulteten ser det som angeldget att andelen pedagogiskt meriterade larare 6kar framledes och att de
aterfinns pa samtliga institutioner och enheter med utbildningsuppdrag, och inom samtliga lararkategorier.
Under varen 2016 utsags 35 larare till meriterad eller excellent larare. Nagra av de som utsags till excellent
var redan inplacerade som meriterade larare. Sammantaget innebar detta att vi nu har 42 meriterade eller
excellenta larare (48 inplaceringar) efter tre sékomgangar. Var bedémning ar att ytterligare nagra larare
kommer att utses som meriterad eller excellent larare under perioden, varfor siffran 60 kanns realistisk.

Strategier

- Var uppfattning dr pedagogisk meritering har stor betydelse for kvaliteten i vara utbildningar. De
pedagogiskt meriterade ar inte jdmnt spridda 6ver institutionerna och fakulteten ser det sim
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angelaget att vi far en 6kning dven pa de institutioner som idag har en svag representation av
pedagogiskt meriterade larare.

- Viforsoker att ta tillvara pa de pedagogiskt meriterade lararnas kompetens i olika sammanhang,
exempelvis i arbetsgrupper och andra sammanhang dar deras kompetens kan tas tillvara. Samtidigt
vill vi nyttja dem med matta sa deras arbetstid i storsta mojliga utstrackning anvands i motet med
studenterna.

- Fakulteten kommer att fortsatta att uppmuntra och uppmana larare att séka pedagogisk meritering,
samt i dialogen med institutionerna patala vikten av pedagogisk meritering. Vi kommer ocksa att
synliggdra och dven nyttja pedagogiskt meriterade och excellenta larare i det fortsatta utvecklings-
arbetet inom utbildningen.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen rérande pedagogisk meritering kommer att foljas fortlopande under perioden. Antalet,
spridningen samt deras medverkan i utbildningen kommer att féljas med hjalp av BPS.

Kostnadsberakning

- Bidraget direkt till institutionerna i samband med utnamning kommer inte att utgar till
institutionerna framgent, varfér kommande utndmningar inte kommer att medfora nagra direkta
kostnader for fakulteten.
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Forskning som spranger granser

*Visionsmal 3.3. Andelen externa medel i nationell och internationell konkurrens ska
oka.

Analys

Fakulteten har under senare &r haft en positiv utveckling nar det géller publicering och externa anslag. Aven
om fakulteten ar férhallandevis framgangsrik nar det géller extern finansiering, inte minst fran VR och FORTE,
finns utan tvekan en férbattringspotential nar det géller framst EU-medel.

Erhallna forskningsbidrag per fakultet 2011 - 2015, mnkr
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Konkretisering av malet
Det ar inte mojligt att mata hur stor andel av forskningsintakterna i nationell och internationell konkurrens
som tillfaller samhéllsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet. Darfor har vi preciserat malet enligt
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rubriken ovan. Mer specifikt &r malsattningarna: 1. andelen externa medel erhallna fran nationella
forskningsrad ska minst bibehallas, och 2. andelen medel erhallna i internationell konkurrens ska 6ka.

Strategier

- Fakulteten ger fakultetens forskare tid for forskning som i sin tur bade framjar publicering och
mojlighet att 6ka externa forskningsanslag

- Professorer ges mojlighet till sabbatstermin ungefar vart fjarde ar, vilket avser att underlatta nya och
utdkade internationella samarbeten.

- Genom att pa ett systematiskt satt stodja yngre forskare i deras utveckling bade genom interna
seminarier (exempelvis Junior Faculty) och genom att stimulera 6kad internationalisering under
doktorandtiden bygger vi ocksa forutsattningar for att dven pa sikt konsolidera arbetet med att 6ka
andelen externa medel.

Uppfoljningskriterier

Folja utvecklingen av erhallna externa medel.

*Visionsmadl 3.9. Alla doktorander ska ingd i ett ndtverk och ha tillgang till en
referensgrupp

Analys

Samhallsvetenskapliga fakulteten menar att det finns flera olika satt att uppfylla kravet om obligatorisk
referensgrupp, som det anges i de nyligen faststallda Regler for utbildning pa forskarnivd. En inte ovanlig
situation ar att huvudhandledaren inte har nagon anknytning till de enskilda doktorandernas projekt. Antalet
projektdoktorander ar fa vid fakulteten och majoriteten av doktoranderna arbetar sjalvstandigt med sina
respektive projekt, d.v.s. att projekt i termer av en projektledare och flera doktorander i samma projekt ar
ovanligt.

Det finns darfor redan olika varianter med referensgrupper eller motsvarande kvalitetsarbete; kulturgeografi
har handledargrupper, medan ekonomisk historia och informatik diskuterar samtliga doktorandprojekt i
samband med de terminsvisa eller arliga uppfoljningarna och motsvarande aktiviteter dger rum inom ramen
for forskarskolor. Doktorander vid fakulteten ar redan idag anslutna till lokala och nationella forskarskolor
och far dar tillgang till ndtverk. Endast ett fatal doktorander befinner sig i isolerade miljéer. Fakulteten
analyserar inom perioden huruvida fler lokala forskarskolor behovs for att sdkerstalla doktoranders tillgang
till relevanta natverk.

Strategier

- Fakulteten avser att under perioden utveckla former for att sékerstalla doktorandernas seminarie-
miljo och tillgang till relevanta natverk, nationellt och internationellt.

- Universitetets seminarieserie HandUm, som vander sig till de som gatt handledarutbildningen,
kommer att behandla seminariekulturer. Fakulteten uppmuntrar alla handledare att delta i dessa
seminarier, genom informationsspridning pa fakultetens traffar med de forskarutbildningsansvariga.

- Belysa fragor som framkommit i studentkarsskrivelsen rérande doktorandernas studiesituation.
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Uppfdljningskriterier

Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med utgangspunkt fran
verksamhetsberéttelse (VB) for utbildning pa forskarniva.

*Visionsmdl 3.11. Doktorander ska under sin forskarutbildning ges internationell
erfarenhet.

Analys

Fragan om doktoranders internationalisering &r en fraga som foljts under ett antal ar. Pa fragan om hur
manga doktorander som genomfort delar av sin forskarutbildning utanfor landet respektive deltagit i
internationella konferenser har vi fatt nedanstaende uppgifter i institutionernas VB. Fragorna har gillt dels
hur manga doktorander som genomfort delar av sin doktorandutbildning utanfor landet dels hur manga
doktorander som under aret deltagit i internationella konferenser. Med aktiva doktorander avses
doktorander som har minst 10 % aktivitet.

Internationalisering av doktorander i procent av
aktiva doktorander (Kalla: Fokus)
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Konkretisering av malet
Andelen doktorander som forldgger en del av sin utbildning utanfér Sverige ska 6ka med 25 %, vilket ser ut
att kunna uppnas under perioden med en uppgang fran 10 procent till 15 procent. Konferensdeltagandet
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ligger 2015 pa drygt 40 % och det ar darfor i dagslaget inte den kritiska fragan, utan det ror de lite langre
vistelserna dar vi vill forstarka den positiva trenden.

Strategier

- Fakulteten har avsatt medel for doktoranders utlandsvistelse. Fakulteten har dock inte uttalat hur
lang tid vistelsen ska vara, utan det blir en fraga dar institutionerna sjalva far hitta kriterier som
passar doktorander som ar ensamstaende, fordldrar med barn eller har andra sociala ataganden.

Uppfoljningskriterier
Sedvanlig uppfdljning i verksamhetsberattelsen for utbildning pa forskarniva genom att noga dokumentera
och samla information om hur resemedel anvants.
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Det goda och effektiva universitetet

*Visionsmdl 4.2. Universitetet har ett systematiskt och integrerat arbete med
jdmstdlldhet och lika villkor.

Analys

Ett viktigt mal dar arbetet under innevarande verksamhetsperiod i forsta hand ligger pa universitetsniva.

Nagra av malen regleras av lagstiftning och universitetsgemensamma styrdokument och regler. Det innebar
att manga av malen i sig har en hog prioritet.

Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar
rorande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras. Ett tema som
har behandlats ar: “Organisation for arbetet med lika villkor”. Varje seminarium har en inbjuden
inledare med sarskild kunskap inom aktuellt omrade.

- Temat for Larardagen 2016 var "Utmanande undervisningssituationer”.

- Att arbeta aktivt med uppfdljning av resultaten fran MAE tillsammans med berérda institutioner.

Uppfoljningskriterier

Forebyggande arbete mot diskriminering och krankning ar oerhoért svart att mata. Inte heller traditionella
matningar i MAE (motsvarande) kan laggas till grund for att yttra sig om maluppfyllelse. | vart fall ska inte
upplevda krankningar och trakasserier 6ka, aven om risken foreligger att fler upplever/inser att de &r
drabbade, nar fragorna fors upp pa dagordningen.

*Visionsmdl 4.4. Universitetet har strategisk planering av kompetensforsérjning pa
alla organisatoriska nivder.

Analys

Kompetensforsorjning ar en strategisk och langsiktig verksamhet som bade ska ta tillvara, utveckla och i vissa
fall avveckla kompetens. Fakulteten ser Personalenheten (POU) som en central aktor for personalutbildning
pa samma satt som enheten for Universitetspedagogik och larandestod (UPL) arbetar med studenters och
larares utbildning. Universitetets samlade kompetens inom personalomradet bor tas tillvara i arbetet, inte
minst kan fakultetens forskare inom ledarskap bidra.

For att skapa en effektiv administration kravs ocksa hog kompetens och i viss man en 6kad specialisering
bland administratérerna. Dessutom ar det viktigt att arbeta fram en tydlig ansvarsférdelning mellan de tre
nivaerna pa universitetet.
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Fakultetens kansli ska ge stod till institutioner och enheter inom de omraden som ar av fakultetsspecifik
karaktar och kanalisera de behov av kompetensforsorjning som kraver insatser pa universitetsniva.

Strategier

- Ta upp kompetensforsorjningsfragor i moten med olika personalgrupper t.ex. vid vara
informationsmoten for prefekter och fakultetsndmnd samt vid vara regelbundet anordnade
prefektseminarier dar aktuella teman och problemstéllningar rorande ledning och styrning av
institutionernas verksamhet belyses och diskuteras Ett tema som har behandlats ar:
kompetensforsorjning. Varje seminarium har en inbjuden inledare med sarskild kunskap inom
aktuellt omrade.

- Isamband med dekanens prévning av 6nskemal om att utlysa och tillsatta lararanstallningar stalls
krav pa att kompetensforsorjningsplaner ska finnas med i underlaget. Detsamma géller vid dskande
om sa kallade professorsutrymmen.

- Skapa administratdrsseminarier med prefektseminarierna som férebild. Kompetenshdjande inslag
med inledande experter samtidigt diskussionsforum dar tankar och idéer kan ventileras.

Uppfoljningskriterier

Folja upp att alla institutioner/enheter har kompetensforsorjningsplaner.

*Visionsmdl 4.6. Verksamhetsstodet vid universitetet ger ett bra stéd at ledare pa alla
organisatorisk nivder och verkar i ett sammanhdngande system.

Analys

Fran prefekterna framfors ofta ett dnskemal att universitetets olika rapportsystem kan tala med varandra,
for att ge forutsattningar att fatta battre beslut som rér ekonomiska bedéomningar etc. Det finns t.ex.
onskemal om samarbete 6ver institution/enhetsgréanser.

Strategier

- Att stodja, stimulera och initiera samarbetsprocesser inom administrationen mellan
institutioner/enheter.

- Att stédja genom vara regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstallningar
rorande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras.

- Att sarskilt uppratthalla och utveckla administrativa samarbetsformer mellan sma
institutioner/enheter inom fakulteten.

- Att uppréatthalla och utveckla de administratorsnatverk som finns samt skapa nya natverk exempelvis
inom kommunikation och omradet arkivering/arendehantering

- Att forsoka paverka inférandeprocesserna av nya system.

- Att forbattra kommunikationsflodet mellan fakultet och institution/anstallda.

- Skapa administratdrsseminarier med prefektseminarierna som férebild. Kompetenshdjande inslag
med inledande experter och samtidigt ge utrymme for diskussioner dar tankar och idéer kan
ventileras.
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Uppfoljningskriterier

Erfarenheterna fran det ovan beskrivna kommer i sarskild ordning att tas tillvara och ligga till grund for en
fortsatt utveckling for ovriga institutioner och enheter vid fakulteten.
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Den Samhallsvetenskapliga fakultetens resursfordelningsmodell for
forskning/utbildning pa forskarniva.

Inriktningsbeslut angaende inférande av den norska bibliometriska modellen
fr.o.m. 2018

Bakgrund

Den s.k. norska bibliometriska modellen anvénds idag som en grund for resursférdelning vid
fakulteterna forutom vid den samhallsvetenskapliga fakulteten. Universitetet har ocksa diskuterat att
inféra den norska modellen som grund for den mekanistiska fordelningen mellan fakulteterna.
Fakultetsledningen ser ocksa ett behov av att infora en kvalitetsdimension i den s.k.
publiceringssnurran. Fragan diskuterades i fakultetsnamnden den 5 oktober 2016.

Bilagor
Nuvarande resursfordelningsmodell, bilaga 1.
Rapport angaende norska bibliometriska resursfordelningsmodellen, bilaga 2.
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Revidering av den samhallsvetenskapliga fakultetens
resursfordelningssystem avseende forskning/forskarutbildning

Bakgrund

Samhdllsvetenskapliga fakulteten inforde pa universitetsledningens begaran ar 2009 ett
kvalitetsbaserat resursférdelningssystem. | detta system fordelas fakultetens resurser enligt foljande
principer;

e Professorsnyckeln: 500 tkr/ar och professor

e Publiceringsnyckeln: ca 1/3 av resterande medel
e Anslagsnyckeln: ca 1/3 av resterande medel

o Doktorandnyckel: ca 1/3 av resterande medel

Dessa medel ar inte personliga och fordelas till fakultetens institutioner. Ett undantag utgoér idag
startbidraget till nya professorer som tilldelas under tva ar 200 tkr (man) resp. 300 tkr (kvinnor)
arligen.

Sedan inforandet av detta system har flera viktiga forandringar skett inom universitet och fakultet.
Kravet att fordela pa kvalitetsbaserade grunder omfattade ursprungligen 35 % av fakultetens
anslagsmedel. Denna andel har nu hojts till 45 %. Samtidigt har antalet professorer vid fakulteten
héjts p.g.a. befordringsreformen som i stort sett garanterade ratten att bli professor om de
vetenskapliga kriterierna for denna befattning var uppfyllda. Det 6kade antalet professorer innebar att
fakultetens medel som fordelas pa kvalitetsbaserade grunder, d.v.s. publicerings-, anslags- och
doktorandnycklar har minskat.

I samband med nya anstallningsordningen har universitetsledningen ocksé pekat pa behovet av
"trygga” anstallningar som ar konkurrenskraftiga pa nationell och internationell niva genom att
erbjuda i forsta hand professorerna garanterad forskningstid. Universitetsledningen har gett
fakulteterna i uppdrag att genomfora aktiviteter som leder till att detta mal nas.

Mot denna bakgrund beslutas nu om féljande nya férdelningsmodell for forskningsresursen. Syftet
med denna nya modell &r det dels att forverkliga universitetsledningens vision av "trygga” anstall-
ningar, dels att sakerstalla malet att fordela 45 % av anslaget pa kvalitetsbaserade grunder.

1. Professorsresursen
I motsats till tidigare forfaringssatt innebar den nya férdelningsnyckel en tredelning av
professorsresursen. Dimensioneringen av professorsresursen faststélls av fakultetsnémnden infor
budgetbeslutet.

Fast professorsresurs
Den storsta delen utgor som i tidigare modell ett fast anslag per professor och ar. Detta omfattar dock
framgent 400 tkr per ar och professor.

Kvalitetsbaserad professorsresurs (externa medel)
50 tkr/ar och professor allokeras till den kvalitetsbaserade professorsresursen. Medlen fordelas i
enlighet med en lista som rangordnar professorerna med hénsyn till hur stora externa resurser de har
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lyckats fa till Umed universitet under de senaste avslutade fyra kalenderaren. Ingen skillnad gors
mellan pengar erhéllna fran forskningsrad eller fran uppdrag. De 50 % av professorerna som har
erhallit storre externa resurser tilldelas 100 tkr/ar.

Kvalitetsbaserad professorsresurs (publicering)

50 tkr/ar och professor allokeras till den kvalitetsbaserade professorsresursen. Medlen fordelas i
enlighet med en lista som rangordnar professorerna med héansyn till deras publiceringar under de
senaste fyra avslutade kalenderaren. For detta andamal raknas publiceringspoang enligt fakultetens
aktuella férdelningsnyckel for publiceringar. Till denna podngsumma adderas professorernas H-index,
for att tydliggora betydelsen av vetenskapliga citeringar. Professorernas H-index levereras av
institutionerna och baseras valfritt p& Web of Science, Scopus, Harzings Publish or Perish eller Scholar
Google Citations (detta for att ta maximalt hansyn till olikartade publiceringstraditioner inom
fakulteten). De 50 % av professorerna som har fatt stérre antal poang tilldelas 100 tkr/ar.

Anvandningen av professorsresursen

I motsats till tidigare praxis bor professorsresursen anvandas for att sékerstélla professorernas
mdjlighet till forskning och professorssysslor inom ramen fér anstéallningen. Detta gors for att mota
universitetsledningens vision av trygga anstéllningar.

| fall professorerna har tillgang till externa forskningsmedel skall &tminstone 50 % av den tilldelade
professorsresursen anvandas for att bemanna professorerna (verksamhet 21), d.v.s. 200 tkr for
professorer som har erhallit 400 tkr, 250 tkr for professorer som har erhéllit 500 tkr och 300 tkr for
professorer som har erhallit 600 tkr.

Inférandet av den nya modellen innebar ocksa att det individuella startbidraget for nya professorer
utgar. Professorer som ar tjanstlediga erhaller endast resurser for den del av anstallningen som
fortfarande utfors vid Umea universitet, d.v.s. en professor som skulle kvalificera sig for 500 tkr
erhaller endast 100 tkr om han eller hon &r 80 % tjanstledig.

OBS! For att underlatta 6vergangen till det nya fordelningssystemet skall alla professorer under ar
2013 ha tillgang till &tminstone 20 % forskningstid, varav minst 50 % skall vara finansierade av
verksamhet 21. For 2014 skall alla professorer ha tillgang till atminstone 30 % forskningstid, varav
minst 50 % skall vara finansierade av verksamhet 21. Férdelningsmodellen tillampas i sin helhet
fr.o.m. 2015.
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2. Kvalitetsbaserad resurs

Externa medel

Denna anslagsnyckel fordelar pengar i relation till forbrukade forskningsbidrag till fakultetens
institutioner. Denna nyckel bibehalls i det nya systemet och anvands for att fordela 40 % av
fakultetens resterande anslag till institutionerna.

Vetenskaplig publicering

Fakulteten anvander idag i avvaktan pa beslut pa central niva en egen fordelningsnyckel for
publiceringsresursen som bygger pa olika publiceringstyper (vetenskapliga artiklar, bocker,
bokkapitel), publiceringssprak (engelska, andra sprak) och fraktioner. Denna modell bibehalls tills
vidare. En férandring &r dock att doktorsavhandlingar integreras i publiceringsnyckeln och rdknas
som likvardiga bocker pa engelska. Artiklar i sammanlaggningsavhandlingar raknas aven framgent
separat, vilket innebar att sammanléggningsavhandlingar gynnas av férdelningsmodellen.

60 % av fakultetens resterande anslag fordelas genom publiceringsnyckeln till fakultetens
institutioner.

Doktorandresursen

Denna resurs utgar i den nya foérdelningsmodellen och ersatts med en basresurs for
forskarutbildning. Storlek och férdelning av dessa medel beslutas i sarskild ordning av
fakultetsndmnden i samband med budgetbeslutet.

Avhandlingar kommer att integreras som bécker i publiceringsnyckeln.

Avslutande kommentar

Aven i det nya systemet utgor antalet professorer vid fakulteten ett viktigt inslag som styr éver
tillgangen pa resurser. Detta hanteras i det nya systemet genom att koppla 20 % av tidigare
professorsresurs till kvalitetsbaserade faktorer. Fragor om nyanstallningar av professorer kommer att
regleras i ett sarskilt dokument.
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1. Bakgrund

Vid en eventuell tillAmpning av den norska bibliometriska resursférdelningsmodellen (harefter norska
modellen) pd UmU maste ett antal implementeringsaspekter i relation till UmU:s publiceringsdatabas
DiVA faststallas. Huruvida standardvarden pa vissa parametrar i den norska modellen ska justeras for
att battre svara mot lokala incitamentsstrukturer behover ocksa klargoras.

| forsta delen av detta dokument (1.1 — 1.6) ges huvuddragen i den norska modellen. | den andra delen
(2.0—2.5) redogors for hur data i den lokala publiceringsdatabasen DiVA &r beskaffad och hur det
beror en applicering av den norska modellen vid UmU. Har listas ocksa ett antal spdrsmal som maste
besvaras innan en variant av den norska modellen kan appliceras lokalt vid UmU.

Det huvudsakliga dokumentet géllande den norska modellen ar Vekt p& forskning (2004). Rapport
fran Universitets- og Hegskoleradet (Norge). Enskilda hanvisningar till detta dokument gors inte i
foljande framstallning.

1.1 Vetenskapliga publikationer

I den norska modellen skall endast publikationer som uppfyller foljande krav inga i underlaget for
berdkning av s.k. publikationspoang:

e presenteraen ny insikt

e varaien form som gor resultaten testbara i efterhand eller anvandbara i ny forskning

e vara skriven pd ett sprdk och har en distribution som gor den tillganglig for de flesta forskare
som kan ha intresse av den

e varai en publiceringskanal med rutiner for kollegialgranskning

I realiteten beddms dock inte enskilda publikationer efter dessa kriterier utan som substitut anvands
publiceringskanal och publikationstyp.

1.2 Det norska kanalregistret

Grunden foér den norska modellen &r ett register med vetenskapliga tidskrifter/serier och férlag
("kanaler™). Dessa kanaler ar indelade i tva nivaer: Niva 1 avser de flesta vetenskapliga kanaler och
Niva 2 avser ett mindre urval av kanaler som anses ledande inom olika &mnesomraden. For att en
kanal skall registreras pa Niva 1 kravs att vissa grundlaggande forutsattningar ar uppfylida. Den
viktigaste av dessa &ar att arbeten som publiceras i kanalen har genomgéatt vetenskaplig
kollegialgranskning.! Kanalen far inte heller vara "lokal” vilken den betraktas som om mer an 2/3 av
forfattarna kommer fran samma institution. Vidare ska kanalen ha en ndgorlunda jamn produktion av
publikationer.

Nominering? till Niva 1 sker I6pande, forslagen behandlas av Norsk samhallsvetenskapligdatatjanst
(NSD) och beslut fattas av den nationella publiceringskommittén. Nominering och registrering av

L Ett fatal kanaler publicerar bade vetenskapliga arbeten saval som icke-vetenskapliga dito. Dessa kanaler kan
upptas i listan underférutsattning att utgivaren tydligt markerar vilka arbeten som &r vetenskapliga och har
genomgaétt kollegialgranskning.

2 Vilket alla, efter registrering, kan géra har: https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/forslag
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Niva 2-kanaler &r en mer omfattande process dar Universitets- och hdogskoleradets 50 amnesgrupper
ar vagledande i besluten. Nominering och revidering av Niva 2-kanaler gors en gdng om aret.

Av samtliga registrerade vetenskapliga kanaler (6ver 20 000) ar ca 10 % pa Niva 2. Detta ar kanaler
som inom givna amnesomraden internationellt har bred acceptans som framstdende och som
publicerar ca 20 % av alla publikationer inom amnesomradet.2 Notera att Niva 2 inte ar ett komplett
register Gver alla framstaende kanaler da det inom de flesta amnesomraden finns kanaler som av olika
anledningar inte kvalar in pa Niv& 2. Forklaringen ar antingen (1) att det rér sig om en mycket
specialiserad eller smal kanal som tacker en liten del av ett &mnesomrade eller (2) att fordelning av
publikationer 6ver kanaler dr sddan att en del framstdende kanaler helt enkelt inte ryms inom ramen
for 20 % av publikationsvolymen.

1.3 Publiceringskanaler
Tidskrifter och serier

Denna typ av publiceringskanal maste

i vara identifierbar med ett ISSN (maste aterfinnas i det internationella ISSN registret,
WWW.issn.org)

ii. anvanda rutiner for extern kollegialgranskning

iii. ha en vetenskaplig redaktion som primart bestar av forskare anstallda vid
institutioner/enheter som bedriver forskning

iv. vara forknippad med en nationell eller internationell forfattarkrets, d.v.s. att maximalt 2/3
av forfattarna kan tillhéra en och samma institution.

Forlag

Denna typ av publiceringskanal maste

i. vara redaktionellt organiserade for att publicera publikationer enligt definitionen pa
vetenskapliga publikationer och rikta sig till forskare och forskningsinstitutioner

ii. anvand extern kollegialgranskning4

iii. vara forknippad med en nationell eller internationell forfattarkrets, d.v.s. att maximalt 2/3
av forfattarna kan tillhéra en och samma institution.

Konferenstryck

Konferensbidrag behandlas pd samma satt som artiklar i vetenskapliga tidskrifter eller antologier. For
att ett bidrag ska betraktas som vetenskaplig publikation méaste det vara publicerat i en godkand
publiceringskanal. Det &r inte sjadlva konferensen, utan utgivaren av konferenspublikationen,
eventuellt ISSN-serien konferensbidraget trycktes i, som &r utslagsgivande.

Generellt galler att publikationsserier kan ha bade ISSN och ISBN, det ar d& ISSN/serien som &r
utslagsgivande, inte forlaget. For en serie utan ISSN utgor forlaget publiceringskanal.

3 Riktlinjerna som amnesgrupperna har att forhalla sig till vid nominering till niva 2 skiljer sig at eftersom
publiceringsmanster och publiceringskulturer varierar med &mnesomrade.

4 Externa refereegranskningsrutiner av samma typ som ar standard for vetenskapliga tidskrifter existerar sallan
for denna typ av publikationer.
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1.4 Publikationstyper

Det tyska forlaget Verlag Philipp von Zabern publicerar vetenskapliga monografier och tidskriften
Nature publicerar vetenskapliga artiklar, men inte alla bocker publicerade av Verlag Philipp von
Zabern eller alla artiklar i Nature ar vetenskapliga enligt den anvanda definitionen av vetenskaplig
publikation.

Utover publikationskanalen maste alltsa vetenskaplig publikationstyp definieras sa att denna typ av
publikation kan sarskiljas fran andra typer av publikationer.

Forst géller att publikationen maste vara kopplad till ett ISBN eller ett ISSN (om inte sa betraktas
publikationen som "gra litteratur™). Tre vetenskapliga publikationstyper beaktas:

1. Vetenskaplig monografi
a. Publikationen har en titel med ett ISBN.
b. Forlaget har rutiner for extern kollegialgranskning. Larobdcker popularvetenskapliga
verk ar ej en vetenskaplig publikation.

2. Vetenskaplig artikel i en antologi
a. Publikationen har inget eget nummer men ar associerad med ett ISBN.
b. Forlaget har rutiner for extern kollegialgranskning. Larobdcker popularvetenskapliga
verk ar ej en vetenskaplig publikation. Férord, sammanfattning, diskussion etc.
betraktas ej som vetenskaplig.

3. Vetenskaplig artikel i tidskrift eller serie
a. Publikationen har inget eget nummer men ar associerad med ett ISSN.
b. Tidskriften eller serien har rutiner for extern kollegialgranskning. Endast
originalartiklar och oversiktsartiklar betraktas som vetenskapliga publikationer
(editorials, abstracts, book reviews etc. ingar sdledes inte i definitionen pa en
vetenskaplig publikation).

1.5 Viktning

Vetenskapliga publikationer definieras alltsa i praktiken pa basis av publiceringskanal (endast
publikationer i vetenskapliga kanaler rdknas) och publikationstyp (vissa publikationer i vetenskapliga
kanaler ar vetenskapliga, men inte alla). Viktning av publikationstyp och publiceringskanalsniva ar i
standardutforandet enligt tabell 1. Viktningsschemat ar en kompromiss mellan olika &mnesomradens
syn pa graden av signifikans och arbetsinsats forknippad med en given typ av publikation samt det
incitament modellen skall formedla.

Tabell 1. Standardviktning

Publikationstyp Niva 1 Niva 2
Vetenskaplig artikel i tidskrift/serie (ISSN) 1 3
Vetenskaplig artikel i antologi (ISBN) 0.7 1
Monografi (ISBN) 5 8

1.6 Forfattarfraktioner och enheter

Vad en enhet utgdrs av beror pa analysniva. En enhet ar i regel ett universitet, en fakultet eller en
institution. En publikation kopplas till en enhet, eller till enheter, baserat pa forfattarens/forfattarnas
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angivna affiliering(ar) i originalpublikationen. Publikationen delas upp i delar, fraktioneras, baserat pa
antalet forfattare. For en given publikation:

e Varje forfattare tillskrivs 1/n forfattarfraktioner, dar n ar antalet forfattare till publikationen

e En enhets andel av publikationen &r summan av de fraktioner som harrér fran forfattare som
angivet organisationen som affiliering i originalpublikationen

e Om organisationens andel &r mindre an 1710, satts andelen till 1/10.

2.0 Overvagande vid implementering vid UmU

I den bibliografiska publiceringsdatabasen DiVA skall alla publikationer med minst en UmU-forfattare
registreras och utgor saledes den huvudsakliga informationskallan avseende
publiceringsverksamheten vid UmU. Det existerar dock inte en 1-till-1 mappning mellan parametrar i
den norska modellen och DiVA. Minst fem (2.1-2.5) klargdranden av implementeringskaraktar maste
goras om den norska modellen ska tillampas pa lokal niva.

2.1 Publikationstyper i DiVA och deras forhallande till publikationstyper i den norska

modellen

Nedan ges ett forslag pa vilka publikationstyper - enligt tillganglig klassificering i DiVA - som bor
betraktas som vetenskapliga och diarmed ingd i underlaget. Notera att visa publikationstyper har
underkategorier som i vissa fall inte betraktas som vetenskapliga publikationer.

Publikationstyper angivna med (+) foreslas inga i modellen, medan typer angivna med (-) inte gor det.

e Artikel i Tidskrift (+)

0 Meeting abstract (-)

o Editorial material (-)

o Letter (-)

o Dagstidning (-)
e Artikel, Forskningsoversikt (+)
e Bok(+)
e Kapitel i bok, del av antologi (+)
e Konferensbidrag

o Publicerat paper (+)

o Poster ()

0 Muntlig presentation (-)

0 Muntlig presentation med publicerat abstract (-)
e Artikel, recension (-)
e Avhandlingar (licentiat- eller doktorsavhandling, monografi eller ssammanlaggning) (-)
e  Manuskript (-)
e Patent (-)
e Proceedings (redaktorskap) (-)
e Rapport (-)
e Samlingsvek (redaktdrskap) (-)
e Ovrigt (-)

Oavsett typ maste dessutom publikationen vara kopplad till ett ISSN eller ett ISBN.
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I DiVA finns ytterligare klassifikation av publikationerna med avseende pa Typ av innehall:

e Refereegranskat (+)
o publikationens vetenskapliga innehall har granskats av oberoende referenter och
accepterats for publicering”
e Ovrigt vetenskaplig (+)
o Publikationen innehall &r av vetenskaplig karaktar och riktar sig mot
vetenskapssamfundet men har inte genomgatt refereegranskning.
e Populéarvetenskap, debatt mm
Publikationen ar av populéarvetenskaplig karaktar och riktar sig till allménheten. Aven
debatt inldgg réknas hit.

Att endast beakta publikationer Kklassificerade som Refereegranskat i underlaget forefaller
korrespondera med (1.1) och (1.4). Dock ar refereegranskning och den process som i regel avses inte
alltid direkt overférbar till andra publikationstyper &an Artikel i tidskrift. Exempelvis ar
publikationstypen Kapitel i bok, del av antologi inte séllan forknippade med andra forlopp
(redaktérsgranskning, pa forhand klargjort att ett manuskript kommer att accepteras etc.). Det kan
darfor rada osékerhet hos bade enskilda forskare samt DiVA-administratorer vilken Typ av innehall
det ror sig om. Darfor foreslas att d&ven publikationer klassificerade som Ovrigt vetenskapligt - men
inte popularvetenskap - ska ingd i underlaget.

For att summera: det & Typ av publikation tillsammans med Typ av innehdll som styr om en
publikation ingdr i underlaget och publikationens eventuella bidrag till en enhets publiceringspoéng
avgors genom dess niva i kanalregistret (1.2) samt viktningsschemat (1.5).

2.2 Definition av publiceringsar

Vad som avses med publiceringséar kan vara nagot oklart, i alla fall forekommer flera definitioner pa
publiceringsar. Det galler i huvudsak artiklar da dessa kan publiceras "ahead of print” (epa), "online
first” etc. Det ror sig om publikationer som i forekommande fall gors tillgangliga pa
forlagens/tidskrifternas hemsidor innan de har fatt fullstandig bibliografisk information (hafte, volym
etc.) och innan de kommit ut i tryck.

"Problemet” med denna typ av publikationer ar att det ar de tillhandahalls online inte behdver
overensstamma med det ar da publikationen gors tillganglig i tryckt format. Nar en eap-publikation
uppdateras med fullstandiga bibliografiska uppgifter i DiVA (alltsd nar den har gatt i tryck) far den
potentiellt ett nytt publiceringsar (t.ex. eap 2013, i tryck 2014).

For att undvika potentiell dubbelriakning och/eller alltfor omfattande manuellt arbete foreslas
publiceringsar definieras som det ar publikationen aterfinns i tryckt format (en tidskrift
som endast existerar online kan per definition inte vara eap och stéller inte till med problem i denna
kontext).

En dylik definition har flera fordelar:

e Den sammanfaller med definitionen av publiceringsar som Vetenskapsradet anvander i den
nationella bibliometriska modellen samt med definition av publiceringsar i modellen for ALF-
medel.

e Lika for alla — vissa tidskrifter tillhandahaller inte eap 6verhuvudtaget, medan vissa har eap
bara for en del av publikationerna. Men ovan definition av publiceringsar behandlas alla
publikationer pd samma satt.

I DiVA ar det klassifikation enligt Status som redogér fér denna typ av information. Endast
publikationer med status Published foreslas inga i underlaget.
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e Accepted (-)

e Epubahead of print (-)
e Inpress(-)

e Published (+)

e Submitted (-)

2.3 UmU-enheters5s

Applicering av den norska modellen pa UmuU skall i forsta hand medge analys pa fakultetsniva samt pa
institutionsniva. Forfattarfraktioner tillskrivs en fakultet respektive en institution baserat pa
forfattarnas angivna affilieringar i DiVA. Ar en forfattare for en given publikation affilierad med m
UmU-enheter delas forfattarfraktionen upp pa dessa (d.v.s. (1/n)/m forfattarfraktioner tillskrivs
respektive enhet, dar n ar antalet forfattare till publikationen).

Vissa enheter en forfattare kan vara affilierad med skall dock formodligen inte paverka fraktioneringen
(det ar ekvivalent med att dessa enheter inte ingdr i analysen). Sag att en forfattare for en given
publikation &r affilierad enligt féljande i DiVA:

e Umed universitet [715], Arktiskt centrum vid Umea universitet (Arcum) [12000]
e Umea universitet [715], Humanistiska fakulteten [803], Institutionen for sprakstudier [819]

Beaktas b&da dessa enheter i analysen sd delas den aktuella forfattarfraktionen upp i tva delar. |
exemplet ovan skall centrumbildningen férmodligen inte paverka fraktioneringen, d.v.s.
forfattarfraktionen skall endast tillskrivas institutionen. Nedan anges exempel pd enheter som i andra
typer av analyser stundom ej har paverkat fraktioneringen.

Tabell 2. Exempel pa enheter som i andra sammanhang ej paverkat forfattarfraktionering

DiVA TYP FAKULTET INSTITUTION ELLER | FOKUS
MOTSVARANDE

5052 Molekylar Enhet Medicinska Molekylar 3221 Molekylar

Infektionsmedicin, Sverige fakulteten Infektionsmedicin, Infektionsmedicin,

(MIMS) Sverige (MIMS) Sverige

5051 Umea Centre for Centrum | Medicinska Umea Centre for 3222 Umed Centre for

Microbial Research (UCMR) fakulteten Microbial Research Microbial Research
(UCMR) (UCMR)

5752 Umed centrum for Centrum | Medicinska Umea centrum for -99

funktionell hjarnavbildning fakulteten funktionell

(UFBI) hjarnavbildning (UFBI)

782 Umea Life Science Centrum | Medicinska Umea Life Science Centre | -99

5 | Excel-filen DivaEnheter2016.xslt listas aktuella enheter en forfattare kan vara affilierad med samt forslag pa
om dessa ska paverka fraktioneringen eller om de mappas till en annan enhet. Planeringsenheten foreslas ansvara
for att uppdatera och dokumentera detta underlag medan UB ansvarar for att dokumentera och implementera
Ovriga aspekter av den norska modellen.
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Centre (ULSC) fakulteten (ULSC)
5750 Centrum fér miljo- och | Centrum | Samhallsveten | Centrum fér miljoé- och -99
naturresursekonomi (CERE) skapliga naturresursekonomi
fakulteten (CERE)
3050 Umea Centrum | Teknisk- Teknisk- 500X Teknisk-
forskningscentrum for naturvetenska | naturvetenskapliga naturvetenskaplig
matematikdidaktik (UFM) pliga fakulteten (gemensam) fakultet gemensamt
fakulteten
12000 Arktiskt centrum vid Centrum | Umea Arktiskt centrum vid 8640 Arktiskt centrum
Umea universitet (Arcum) University Umea universitet vid Umea universitet
(gemensam) (Arcum)

I andra sammanhang har forfattarfraktion fér en enhet kunnat tillskrivas en annan. Sag att en

forfattare for en given publikation angivit affiliering enligt féljande i DiVA:

e Umed universitet [715], Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten [859], Umea Plant Science
Centre (UPSC) [874]

I vissa analyser har forfattarfraktionen tillskrivits Umea universitet [715], Teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten [859], Institutionen for fysiologisk botanik [867] och UPSC har inte betraktats som en egen
analysenhet.

Ovanstaende exempel klargor att:

e Applicering av norska modellen centralt vid UmU kraver att principer som reglerar vilka
enheter som skall utgora analysenheter explicit klargors och att en sddan lista sammanstalls.

e Eventuella ad-hoc regler for att mappa forfattarfraktioner fran en enheter till en annan maste
explicit klargoras och dokumenteras.

2.4 Viktning av publikationstyp och publikationskanal

Fastsla om det ar viktning enligt avsnitt 1.5 som skall anvandas eller om lokala forandringar som
svarar mot annan incitamentsstruktur 6nskas anvandas.

2.5 Publiceringskanaler som inte finns registrerade i det norska kanalregistret

Om en publikation uppfyller kravet p& en vetenskaplig publikation enligt Publikationstyp och Typ av
innehall (enligt 2.1) men publiceringskanalen inte ar registrerad i det norska kanalregistret ar en strikt
hantering att da betrakta kanalen som icke-vetenskaplig (Niva 0). En lokal princip som tillater att en
dylik publikation anda beaktas i modellen pa& nagot satt ar s klart mojlig. En sadan princip maste da
definieras samt maste vara av en sadan art att den kan automatiseras.
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2.6 Fragestallningar att beakta
1. Vilka publikationstyper anser ni ska inga i berdkningar i den norska modellen? (se punkt 2.1)
2. Hur ska publiceringsar definieras? (se punkt 2.2)

3. Hur ska man hantera tillskrivning av forfattarfraktioner vid olika enheter vid Umed universitet? (se
punkt 2.3)

4. Hur ska en viktning av resultatet utformas? (se punkt 2.4)

5. Ska man hantera publikationskanaler som inte finns registrerade i det norska kanalregistret?

2.7 Simulering av utfallet av modellen

For att underlatta beslut rérande vissa sporsmal kan det vara lampligt att det genomfors simulering av
utfallet av modellen, givet olika parametervarden (olika viktningsscheman, inkludering av fler/farre
publikationstyper etc.). Olika tankbara scenarier maste da definieras sd att simuleringarna kan
genomforas.
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OME«{ Umea universitet, 901 87 Umed Bakgrund/l_J_nderIag sid 1 (1)
¢ il Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden Sammantradesdatum
g E: Utbildningskommittén 2016-10-26
b \& Dnr FS 3.2-1768-16
ERS

Anstkan om att inte utlysa utbildningsprogram — Programmet
for internationell kris- och konflikthantering 180 hp

Bakgrund

Programmet ges idag med de tva forsta aren i Sollefted och avslutande ar i Umed. Nar programmet
tillkom var det i princip det enda programmet i kris- och konflikthantering i landet och unikt med sina
féltstudier och sitt samarbete med externa aktdérer bl.a. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap. Programmet hade da ett bra soktryck. P& senare tid har soktrycket minskat vilket skapar
problem bade ekonomiskt men aven for kvalitéten pa utbildningen och med studenter som valjer att
avbryta studierna. Statsvetenskapliga institutionen foreslar nu att inga studenter antas hosten 2017
vilket ger mojlighet att se 6ver programmet, gora en dverflyttning av programmet att ges i sin helhet i
Umeé och utreda huruvida man kan hitta en I6sning for genomférande av faltévningarna. Dialog har
forst med Akademi Norr och Sollefted larcenter samt dvriga institutioner som har kurser i
programmet.

Forslag till beslut:

Fakultetsnamnden beslutar

e attinte utlysa Programmet for internationell kris- och konflikthantering 180 hp infor
hdstterminen 2017.
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Underlag till beslut om nollintag ht-17 till Programmet for internationell kris-
och konflikthantering, IKK (Statsvetenskapliga institutionen).

IKK-programmet startade 2002 och har alltsedan dess kannetecknats av dess tvarvetenskapliga
karaktar samt ett omfattande samarbete med externa aktorer sasom Myndigheten for
samhallsberedskap, MSB, och Forsvarsmakten. Undervisning i atta olika @mnen samt s k faltévningar i
samarbete med de externa aktorerna har varit programmets styrka. Det har gett studenterna ett
brett perspektiv pa fragor som ror kris-och konflikthantering i olika sammanhang. Faltévningar har
utformats som ett stort rollspel och det har gett studenterna en férdjupad forstaelse for hur
internationella insatser genomfors i praktiken samt en tydlig arbetsmarknadsanknytning.
Arbetsmarknaden har varit god for studenterna. Idag arbetar tidigare IKK-studenter i manga
internationella organisationer och svenska myndigheter med internationellt fokus men de har ocksa

svarat mot behov i det utbyggda arbetet med krishantering nationellt, regionalt och lokalt i Sverige.

De tva forsta dren pa programmet ldses i Sollefted och det tredje aret i Umea. Programmets
geografiska placering har sin utgdngspunkt i att det ar en dyr utbildning. Det géller framforallt
faltovningar dar utbildningsinsatser kopts in fran MSB samt Férsvarsmakten. Programmet har
delfinansierats av Akademi Norr, en sammanslutning av kommuner i regionen. Ett villkor for detta

har varit att utbildningen forlaggs till Solleftea Larcenter.

Under senare ar har soktrycket till IKK-programmet sjunkit. Antalet forstahandssékande och antagna
illustreras i tabellen nedan. Det finns flera tankbara skal till det. Konkurrensen fran andra
utbildningar har 6kat. Nar IKK startade fanns inte andra utbildningar om krishantering i Sverige, vilket
det gor idag. Vi bedomer dock att den viktigaste forklaringen ar utbildningen geografiska placering.
Studenter vill hellre studera i en storre stad dn Solleftea. Att utbildningen inte sker i en

universitetsmiljo under de tva férsta aren ar en annan tankbar forklaring.

Ar Férstahandssékande Antagna vid programstarten
2012 45 27
2013 50 30
2014 64 32
2015 41 24

2016 27 22
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Det minskade soktrycket har resulterat i att farre studenter har antagits till utbildningen. Det medfor
olika problem, dels minskar universitetets finansiering nar antalet studenter minskar och dels
paverkar det kvalitén pa utbildningen. Ett lagre antal studenter i inledningen av utbildningen har
ocksa resulterat i att antalet studenter som fullféljer hela utbildningen blivit annu farre eftersom det

vanligen ar ett antal som studenter som av olika skal valjer att avbryta sina studier.

Med en mindre studentgrupp blir det svart att genomfora vissa inslag pa utbildningen med en fullgod
kvalité, det géller sarskilt faltévningarna. Nar det ar farre an 25 studenter uppstar svarigheter med

att genomfdra det scenario som dvningen bygger pa.

Statsvetenskapliga institutionen har l6pnade haft en dialog med Sollefted Larcenter, och Akademi
Norr, om det minskade antalet antagna studenter och de problem som det medfor for utbildningens

kvalité.

Som huvudansvarig for IKK-programmet, har Statsvetenskapliga institutionen lange tvekat att dndra
pa forutsattningarna for programmet men efter de senaste arens utveckling menar vi att en
geografisk flytt av utbildningens tva forsta ar ar nodvandig. Studenterna skulle darmed befinna sig i
en universitetsmiljo alla tre aren, vilket vi menar skulle héja utbildningen samlade kvalité. En flytt av
programmet medfor dock att delfinansieringen av programmet forsvinner, vilket skapar problem
med genomférandet av faltévningarna. Hur det problemet bast kan I6sas &r en fraga som behoéver
utredas. Vi menar darfor att genom ett nollintag hosten -17, skapas tid for att utreda och
forhoppningsvis 16sa finansieringsproblemet. Vi har ocksa haft en dialog med de amnen som
undervisar pa programmet och det finns har en samsyn om att en flytt av utbildningen till campus i

Umea ge en rad positiva foljdeffekter.

Slutligen finns det ocksa ett behov att revidera innehallet i programmet som helhet. Eftersom
programmet endast genomgatt nagra mindre revideringar sedan dess start 2002, finns det ett behov
av att goéra en mer omfattande genomgang av utbildningen. Sedan IKK-programmet startade har
forskningen om krishantering, samt den faktiska krishanteringen runt om i varlden, utvecklats stort.
Det medfor att det finns en rad centrala perspektiv som behover inkluderas i utbildningen. Genom
det forslagna nollintaget till programmet hostterminen -17, skapas ett utrymme for att den

nodvandiga revideringen av IKK-programmet.
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SMEy Utbildningskommittén PROTOKOLLSUTDRAG Sid 1 (1)
* ;‘. Samhdllsvetenskapliga fakulteten Sammantrédesdatum
g san 2016-10-11
-
Arende Beslut eller annan atgird
19. Beslut om att inte utlysa Magnus Blomgren foredrar drendet. Programmet har under
utbildningsprogram — ett antal ir haft ett minskande séktryck och
Internationell kris- och statsvetenskapliga institutionen avser att inte bjuda ut
konflikthantering ht 2017. programmet i sin nuvarande form infor hostterminen 2017.
Man vill férnya programmet och placera det 1 sin helhet i
FS§ 3.2-1768-16 Umeai. Planerad nystart dr hostterminen 2018.

Utbildningskommittén beslutar att
» stilla sig bakom forslaget
¢ Gverlimna forslaget till Fakultetsndmnden for beslut.

Bilaga § 19.

Justeras
Mikael Wiberg

Bestyrkes
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