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Verksamhetsplan fér Samhallsvetenskapliga fakulteten 2019

Den Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet bedriver utbildning och forskning inom ett
flertal olika vetenskaps- och d@mnesomraden. Vid fakultetens institutioner, arbetsenheter och
centrumbildningar analyseras och utmanas samhallsvetenskapliga problem och fragestallningar inom
exempelvis ekonomi, larande, beteendevetenskap, juridik, statsvetenskap och sociologi.

Inom saval forskning som utbildning diskuteras och problematiseras nationella och internationella
perspektiv och utmaningar, tillsammans med medvetna pedagogiska fordandrings- och foérnyelse-
mojligheter. Intresset for bade vetenskaplig och pedagogisk meritering ar stort, och fakultetens larare
har darfor god vetenskaplig och pedagogisk kompetens. Samverkan med saval andra universitet eller
hogskolor som det omgivande samhallet ar en naturlig del inom det samhéllsvetenskapliga omradet
och sker genom exempelvis forskningssamarbeten, uppdragsutbildningar och seminarie- eller
konferensverksamhet.

Den Samhallsvetenskapliga fakulteten arbetar vidare med att stédja och underlatta den utbildnings-
forsknings- och samverkansverksamhet som bedrivs inom fakulteten. Den har verksamhetsplanen,
som géller for ar 2019 och tar sin utgangspunkt i dels tidigare beslutade malsattningar, dels
universitetets verksamhetsplan som beslutades i juni 2018 (FS 1.3.1-1204-18). Under ar 2019 arbetar
vi utifran fakultetens verksamhetsmal, baserat pa saval prioriteringar inom fakulteten som Ume3a
universitets overgripande malsattningar. Vi kommer darfor att fortsdtta genomlysningen av och
diskussionen omkring resursférdelning, gora fortsatta satsningar pa forskarutbildning samt arbeta
med kartlaggning av och atgarder kring arbetsmiljo och lika villkor.

For fakultetsnamnden

Ruth Mannelgvist
Dekan vid den Samhallsvetenskapliga fakulteten



(Delmdl mdrkta med * ér obligatoriska)

Huvudmal: Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Delmdal 1.1.1. Fakulteten erbjuder internationellt konkurrenskraftiga anstdll-
ningar och tydliga karridrvégar dér de anstdlldas kompetens tillvaratas och
kontinuerligt stérks.

Analys

Fakulteten har idag fa karridrtjanster inte minst pa grund av ekonomiska begransningar. Fler anstall-
ningar av bitradande lektorer och post docs ar 6nskvarda, men idag har fakulteten inga finansiella
maijligheter att utlysa sadana. Vilka satsningar fakulteten véljer att prioritera bygger pa komplexa av-
vagningar och prioriteringar. Har kan det namnas att fakulteten har tagit 6ver ansvaret fér med-
finansiering av Wallenberg Academy Fellows (WAF) och Pro Futura Scientia vilket ar kostnadsposter
inom ramen for stod till karridrvagar. Fakulteten har fér ndrvarande tva Wallenberg Academy
Fellows.

Professorer vid Samhallsvetenskaplig fakultet har tidigare haft mycket olika forutsattningar. Vi har
ocksa konstaterat att endast ett fatal professorer pa fakulteten utmarker sig nar det galler citeringar
och externa medel. Endast en grupp pa ca 4-5 professorer uppnar excellenta resultat nar det géller
bada dessa faktorer. Forklaringen till detta ser vi i finansieringssystemet som har gjort professorer
beroende av externa anslag. Detta har inneburit att for stunden aktuella forskningsteman prioriterats
istallet for fordjupningar i redan paborjade satsningar. Resultatet ar en professorskar som utmarker
sig genom mer bredd &dn djup i forskningen. Fakulteten saknar darfér, med fa undantag, inter-
nationellt erkdnda och ledande experter inom sina omraden.

Darfor genomforde fakulteten en omstallning som garanterar professorer fakultetsfinansiering och
forskningsutrymme motsvarande ca 40 — 60 %. | sina anstallningar undervisar darmed professorer
mellan ca 20 — 60 % respektive forskar mellan 40 — 80 %. Prefekter kan ocksa besluta om att alla pro-
fessorer och docenter ska undervisa minst 20 % av heltid. Detta innebar att alla professorer vid Sam-
hallsvetenskapliga fakulteten i normalfallet ar 100 % finansierade av anslag. Docenter erhaller ocksa
sedan nagra ar tillbaka resurser motsvarande ca 10 % att anvanda for extra kompetensutvecklings-
/forskningstid. Detta dndrades i budgeten for ar 2018. Istéllet for att tala om forskningstid i procent
beslutar fakulteten om en viss summa for varje anstalld professor/docent vid en institution/enhet.

De strategier och atgarder vi hittills genomfort och fortsattningsvis vill utveckla férvantas bidra till att
gora professurer vid fakulteten attraktiva och bor locka sokande bade nationellt och internationellt.

For att stimulera till internationell spetsforskning har fakulteten ocksa, sedan ar 2016, satsat pa sab-
batsperiod for att ge professorer mojlighet att fokusera pa forskning samt att bygga ut internatio-
nella ndtverk. Det kan dock konstateras att professorerna redan nu i stor utstrdackning publicerar i
samarbete med forskare utanfor fakulteten; t.ex. for aren 2010—-2013 publicerades 55 % av alla regi-
strerade arbeten tillsammans med forskare utanfor fakulteten. Ett annat fenomen som vi kan se ar
att fakultetens forskare tappar nar det géller citeringar men att publiceringarna 6kar. Det kan vara sa
att vara forskare publicerar sig i stor omfattning men gor det i tidskrifter med lag impact. For att ge




oss battre kunskap och dven underlag for kommande beslut och strategiarbete genomfoér vi konti-
nuerligt olika bibliometriska kérningar, som fran och med budgetaret 2018 baseras pa norska listan,
for att 6ka kvaliteten i matningarna. Det handlar om att fa battre kunskap om skillnader mellan olika
dmnen och damneskonstellationer, inte minst med tanke pa arbetet med att formulera publicerings-
strategier samt for att kunna faststalla vilka uppféljningskriterier som fakulteten ska anvdnda sig av.
De satsningar som fakulteten har gjort pa professorer och docenter i form av resurser for forskning
inom ramen for tjansten och mojligheter till sabbatsperiod forbrukar stora delar av de medel fakul-
teten har att férdela inom ramen for basanslaget for forskning och forskarutbildning. Fakultetens satt
att fordela och finansiera professorsutrymmen riskerar ocksa att pa langre sikt skapa problem for
professorskompetenta och vardefulla personer att kunna fa en professur vid vart eget laroséte, vilket
ar en viktig aspekt av karridrvagar. Under hosten 2018 tillsatte fakulteten en arbetsgrupp med upp-
draget att genomlysa resursfordelningsmodellen och ge forslag hur justeringar kan goras for att 6ka
moijligheter for till exempel medfinansiering och befordran till professor. Gruppen ska avrapportera
uppdraget i mars 2019.

Strategier

Det krévs flera olika samverkande strategier som alla har till mal att ge vara forskare och anstéllda en
langsiktighet i vardagen som mojliggor hogt risktagande och som kan ge forutsattningar for att pro-
ducera forskning som spranger granser. Det handlar bland annat om att skapa forbattrade planer-
ingsforutsattningar for olika aktorer genom att arbeta for langre planeringshorisonter samt genom-
fora atgarder for att stimulera hogkvalitativ forskning. Fakulteten behover battre kunskap om vad
vara yngre forskare presterar nar det galler publicering och formaga att erhalla externa medel, men
vi behover ocksa vidta atgarder som gor det mojligt att félja gruppen nya och yngre forskare. For att
stodja forskare i karriaren och skapa forutsattningar for att uppna hogkvalitativ forskning vill
fakulteten genomfora féljande:

- Den 6vergripande strategin ar att ge fakultetens forskare (professorer och docenter) tid for
forskning i tjansten, som i sin tur bade framjar publicering och majlighet att dra in
forskningsanslag.

- Fakulteten har darfor fran och med héstterminen 2016 inrattat ett system med
sabbatsperiod efter var sjunde termin for att forstarka professorernas mojligheter att
fokusera pa forskning.

- En 6versyn over fakultetens fordelningsprinciper for fakultetsanslaget for forskning ska
genomforas.

- Fakulteten avser att forandra fordelning av resurser for publicering genom att stotta
publiceringsstrategier for 6kad kvalitet genom bland annat norska listan.

- Se over systemet med professorsutrymmen vad galler méjligheten till befordran fran docent
till professor.

- Analysera antagningen till forskarutbildningen samt géra en 6versyn av fakultetens
fordelning av basanslaget for forskning och forskarutbildning for en prioritering av resurser
till doktorandanstallningar.

- Stimulera institutionerna till utlysningar av bitradande lektorat samt anstallningar som
post docs.

- Medfinansiera Wallenberg Academy Fellows och Pro Futura-innehavare.



- Bibehalla den utdkade kompetensutvecklingstiden for docenters forskning.
- Fortsatta en Junior Faculty-satsning tillsammans med humfak under 2019.

Uppfoljningskriterier
- Antalet yngre forskare som foljer var Junior Faculty-satsning.
- Forandringar i prestationer vad galler publiceringar, bibliometri och externa medel.
- Antalet post doc-anstéllningar och bitradande lektorat som inrattas.
- Okning av antagning till forskarutbildning.
- Uppfoljning av resultat utifran inforandet av sabbatsperiod.

Huvudmal: Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

Delmal 1.2.1: Universitetets campusomraden frimjar méten, kunskapsutbyte
och samarbeten mellan anstdllda, studenter och externa samverkansparter.

Delmadlet dr inte obligatoriskt. Eftersom det inte finns ndgot beslut som visar pa fakultetens roll och
ansvar fér denna fraga fér 2019, sa dr det inte aktuellt med ndgot mal pa fakultetsnivan for samma
period.

Huvudmal: Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Delmdl 1.3.1. Universitetet har ett innovationssystem som stddjer alla
vetenskapsomradden.

Delmdlet dr inte obligatoriskt. Fakulteten vdljer att inte formulera ndgot eget delmdl.

Delmdl 1.3.2. Samverkansinslagen i fakultetens utbildningar stédjer program-
mens utveckling samt studenternas Idrande och 6vergdnag till arbetslivet.
Fakultetens mdl ér att minst 33 procent av examensarbetena genomfors i
samarbete med extern part

Analys

Fakulteten ser det som angeldget att en relativt stor andel av examensarbetena sker i samverkan
med det omgivande samhallet. Sedan extern samverkan inférdes som kvalitetskriterium for sam-
verkan inom utbildning har andelen examensarbeten som uppfyller detta kriterium okat stadigt.
Fakultetens malsattning ar att totalt ska minst en tredjedel av examensarbetena ske i samverkan
med extern part och att det finns en god representation inom samtliga institutioner och huvud-
omraden.




Andelen externa examensarbeten uppgick 2017 till 36 procent (358 av 989, méatning oktober 2018),
vilket innebar att malet ar uppnatt pa fakultetsniva. Variationen mellan olika institutioner och huvud-
omraden &r stor och ett mal fér 2019 ar att 6ka andelen externa examensarbeten i de huvudom-
raden som idag har en lag andel.

Fakulteten har under 2018 haft ett sarskilt fokus pa samverkan genom att arrangera ett antal work-
shops med syfte att utveckla saval intern samverkan, dvs. samverkansinslag mellan fakultetens
utbildningsprogram, som extern samverkan med stéd av Externa relationer. Under 2019 kommer
fakulteten att satsa ytterligare pa att utveckla interna samverkansinslag.

Strategier

- Genom att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkan och examensarbeten
vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, i Utbildningskommit-
tén, samt genom riktade insatser som seminarier och workshops, raknar vi med att klara
malet dven 2019.

- Fakulteten kommer under 2019 att erbjuda program att sdka strategiska medel for utveck-
ling av intern samverkan mellan program inom fakulteten.

Uppfoljningskriterier

Statistik Over externa examensarbeten foljs fortldpande genom DiVA. Den strategiska satsningen pa
utveckling av intern samverkan redovisas i en rapport innan utgangen av 2019.

Huvudmal: Utbildning for granslés kunskap

*Delmdl 2.1: Med 6kad kvalitet séikerstélla hégre genomstrémning och brett
deltagande

Analys

Fakultetens arbete med kvalitetssédkring av vara utbildningar genom implementering av universitets
reviderade kvalitetssystem fortsatter under 2019.

Strategier

- Fakultetens arbete tar sin utgangspunkt i det reviderade kvalitetssystem som beslutas av
rektor innan utgangen av 2018.

- Fakulteten planerar att under 2019 nyttja SCB:s databas MONA for att fa en battre bild dels
av studenternas bakgrund geografiskt och socioekonomiskt, dels var de ar verksamma efter
slutférd utbildning.




Uppfoljningskriterier

Utbildningarnas kvalitet granskas kontinuerligt i enlighet med UMU:s kvalitetssystem. Genom-
stromningen pa fakultetens program pa grundniva foljs upp i den VB/VP som programraden
uppréttar arligen. Genomstromningen av utbildning pa avancerad niva foljs upp i arliga
institutionsdialoger.

*Delmal 2.2: Studenter pd samtliga nivder fdr internationella perspektiv i sin
utbildning.

Analys

Institutioner och programrad &r val medvetna om betydelsen av internationella perspektiv i sina
utbildningar och fakultetens bedémning ar att studenterna far internationella perspektivinom
samtliga utbildningsprogram, ndgot som ocksa redovisas i den VB/VB som utbildningsprogrammen
uppréttar arligen.

Strategier

- Genom samarbete med International Office och spridning av goda exempel pa hur man kan
arbeta med internationalisering i olika former kan internationella perspektiv stimuleras

- Doktorandernas internationalisering stods av fakulteten genom riktade resurser till
institutionerna for deras utlandsvistelser.

Uppfoljningskriterier

Internationella perspektiv redovisas arligen i den VB/VP som programrad pa grundlidggande niva
upprattar. Utbildning pa avancerad niva foljs upp i arliga institutionsdialoger. Antal in- respektive
utresande studenter inom utbytesavtal foljs arligen.

Delmal 2.3: Andelen pedagogiskt meriterade Iérare fortsditter att 6ka 6ver hela
fakulteten.

Analys

Fakulteten ser det som angeldget att undervisande personal har en hég pedagogisk kompetens.
Sedan inférandet av det pedagogiska meriteringssystemet vid UMU 2014 har fakulteten fram till
halvarsskiftet 2018 haft 96 utnamningar fordelat pa 82 personer. Pedagogisk meritering har fatt ett
storre genomslag vid var fakultet jamfort med ovriga, vilket visar sig genom att vi idag har den klart
hogsta andelen larare som utnamnts till meriterad eller excellent larare.

For ndrvarande (okt 2018) &r 15 procent (82/550) av samtliga ldrare som kan soka meritering,
utndmnda till meriterade eller excellenta larare. De flesta av dessa ar lektorer, ett mindre antal ar
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adjunkter och nagon enstaka professor. Enligt den bemanningsplanering som ligger for 2018 (2018-
10-27) utfors totalt 12 procent av undervisningen av excellenta eller meriterade larare (jamfort med
10 % ar 2017), med en variation pa 0-31 procent mellan olika institutioner.

En ambition fér 2019 &r att fa fler sokande och utndmningar fran underrepresenterade
institutioner/huvudomraden.

Strategier

— Information till prefekter, studierektorer och larare, sprida goda exempel pa hur man kan
arbeta med pedagogisk meritering.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen av antalet (och andelen) f6ljs fortlopande.

Delmal 2.4: Docenters och professorers andel av undervisningen uppgadr till 25
procent och samtliga institutioner/enheter ligger éver 15 procent.

Analys

| likhet med hog pedagogisk kompetens ser fakulteten det som angeldget att professorer och docent-
er medverkar i utbildning pa samtliga nivaer. Att halla en hog kvalitet i undervisningen forutsatter en
nara koppling till relevant forskning. Fakulteten har som malsattning att 6ka andelen undervisning
som utfors av docenter och professorer fran 24 procent 2018 (enligt bemanningsplanering 2018-10-
27) till 25 procent 2019, och att samtliga institutioner/enheter med utbildningsuppdrag ligger pa
minst 15 procent. Bemanningsplaneringen for ar 2018 (2018-10-27) visar att institutionsgenomsnittet
ligger pa 23 procent, med en variation mellan 4-40 procent.

Strategier
— Fakulteten bedémer det som rimligt att docenter och professorer undervisar 20 procent pa
grund- och avancerad niva sett dver en trearsperiod. FOr att uppna detta mal har fakulteten
darfor beslutat att prefekter har ratt att besluta om en sadan skyldighet. Hinsyn maste
emellertid tas till att behoven och mojligheterna kan variera mellan vara utbildningsprogram
och institutioner.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen foljs fortlopande genom statistik hadmtat fran BPS.




Huvudmal: Forskning som spranger granser

*Delmal 3.1. Fakultetens andel av nationella och internationella externa medel
har 6kat

Analys

Fakulteten har under senare ar haft en positiv trend bade nar det galler publicering och externa an-
slag, dven om de externa anslagen minskade ndgot 2017 jamfért med rekordéret 2016. Aven om
fakulteten ar forhallandevis framgangsrik nar det galler extern finansiering fran nationella forsknings-
rad, finns dock en klar forbattringspotential nar det galler EU-medel.

Erhallna forskningsbidrag Samhallsvetenskaplig fakultet aren 2008 — 2017, mnkr
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Konkretisering av malet

Det ar svart att pa ett meningsfullt satt mata hur stor andel av forskningsintakterna i nationell och
internationell konkurrens som tillfaller samhallsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet. Darfor
har vi preciserat malsattningarna: 1. andelen externa medel erhallna fran nationella forskningsrad
ska minst bibehallas, och 2. andelen medel erhallna i internationell konkurrens ska oka.

Strategier

- Fakulteten ger fakultetens forskare tid for forskning i tjansten som i sin tur bade framjar
publicering och mdjlighet att 6ka externa forskningsanslag

- Professorer ges mojlighet till sabbatsperiod ungefar vart fjarde ar, vilket avser att underlatta
nya och utékade internationella samarbeten.

- Genom att pa ett systematiskt satt stodja yngre forskare i deras utveckling bade genom
interna seminarier (exempelvis Junior Faculty) och genom att stimulera 6kad internationali-
sering under doktorandtiden bygger vi ocksa férutsattningar for att dven pa sikt konsolidera
arbetet med att 6ka andelen externa medel.

Uppfoljningskriterier

Folja utvecklingen av erhallna externa medel.

Delmdl 3.2. Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och
utveckla forskningsstédjande infrastruktur

Delmalet ar inte obligatoriskt. Fakulteten véljer att inte formulera nagot eget delmal, eftersom en
stor del av detta arbete &r universitetsdévergripande.

* Delmal 3.3. Fakulteten har en attraktiv utbildning pa forskarniva

Analys

Det samlade intrycket av soktrycket till forskarutbildning vid fakulteten ar att det varierar mellan
dmnena, men att det generellt sett inte ar ett problem atminstone inte vad galler det mer kvantita-
tiva mattet sokande per plats. Har kommer under 2019 en djupare analys av de sbkande genomféras
for att dven vardera soktrycket i mer kvalitativa termer. | 6vrigt ar det snarare sa att det &r antalet
platser i antagning till forskarutbildningen som inte far understiga den nuvarande nivan for att utbild-
ningens kvalitet inte ska dventyras. For sma doktorandgrupper kan fa negativa effekter pa dokto-
randernas kurser och forskningsmiljé. Att 6ka antagningen nagot kommer knappast att sénka sok-
trycket till en niva som riskerar utbildningens kvalitet. Var analys av antagningen till forskarutbildning
under aren 2015-2018 visar pa antagningsantal pa relativt 1ag niva, dven om det &dr en uppgang efter
2015. Darfoér behover diskussioner féras kring hur vi ska anvanda anslaget for forskning och forskar-
utbildning framgent for att ocksa mojliggora att det forsta steget i vara karriarvagar, forskarutbild-
ningen, inte minskar i sddan omfattning att vi riskerar att enbart fa forlita oss pa andra larosatens




produktion av doktorander. Férutom att 6ka resurserna till forskarutbildningen for att 6ka antalet
doktorander, vilket borjade genomféras i 2018 ars budget dar antal utfardade doktorsexamen ingar i
prestationsdelen till institutionerna, vill fakulteten ocksa starka doktorandernas arbets- och forsk-
ningsmiljo bland annat genom att stimulera internationalisering med riktade resurser till institution-
erna for detta andamal, Dessutom avser fakulteten att fortsatta att utveckla och stédja de fakultets-
gemensamma forskarkurserna. Doktorander vid fakulteten ar redan idag i manga fall anslutna till
lokala och nationella forskarskolor och far dar tillgang till natverk. Endast ett fatal doktorander be-
finner sig i isolerade miljoer. Fakulteten analyserar inom perioden huruvida fler lokala forskarskolor
behovs for att sdkerstalla doktoranders tillgang till relevanta natverk.

Strategier

- Fakulteten ska tillsammans med de forskarutbildningsansvariga genomfdra mer kvalitativa
analyser av soktryck och genomstromning i forskarutbildningen.

- Fakulteten avser att under perioden utveckla former for att sakerstalla doktorandernas
seminariemiljo och tillgang till relevanta natverk, nationellt och internationellt.

- Fakulteten avser att ytterligare utveckla de fakultetsgemensamma forskarkurserna for att
hoja kvaliteten och minska de risker som finns med sma doktorandmiljoer. En ny fakultets-
kurs med inriktning mot forskningsetiska fragor finns pa plats fran 2018.

- Analysera och atgarda de problemomraden som framkommit i studentkarsskrivelsen och
avgangsenkaten rorande doktorandernas situation.

- Fakulteten har avsatt medel for doktoranders utlandsvistelse, for att 6ka kvaliteten genom
att bredda den forskningsmiljo som doktoranderna ar verksam inom. Fakulteten har dock
inte uttalat hur lang tid vistelsen ska vara, utan det blir en fraga dér institutionerna sjalva far
hitta kriterier som passar doktorander som ar ensamstaende, har barn eller har andra sociala
ataganden.

Uppfoljningskriterier

- Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med
utgangspunkt fran verksamhetsberattelse (VB) for utbildning pa forskarniva.

Huvudmal: Det goda och effektiva universitetet

*Delmdl 4.1. Universitetet dr en arbetsplats dér mangfald ses som en tillgéng
och ddr jgimstdlldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och
genomférande.

Analys

Fakulteten ser fragor om mangfald och jamstalldhet som viktiga delar i verksamheten.

Mangfald och jamstélldhet dr ocksa omraden som regleras av lagstiftning och universitetsgemen-
samma styrdokument och regler. Det innebar att manga av malen i sig har en hog prioritet.




Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstall-
ningar rorande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras

- Resultaten fran den medarbetarundersokning som genomfordes varen 2018 ligger till grund
for arbetet med mangfald och jamstalldhet bade pa fakultets- och institutionsniva .

Uppfoljningskriterier

Arbetet med mangfalds- och jamstalldhetsfragor foljs fortlopande upp i institutionsdialoger.

*Delmdl 4.2. Universitetet dr en arbetsplats, ddr medarbetarnas och
studenternas hdlsa dr i fokus.

Analys
Medarbetarnas, liksom studenternas och forskarstudenternas, halsa och valbefinnande ar en viktig
forutsattning for en valfungerande, effektiv och produktiv verksamhet.

Den medarbetarundersékning som genomférdes varen 2018 och den Studiebarometern som
genomfors hosten 2018, ligger till grund for insatser och prioriteringar.

Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstall-
ningar rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras

- Medarbetarundersokningen 2018 ligger till grund for beslut om insatser inom arbetsmiljo-
omradet. ligger till grund for fakultetens prioriteringar nar det géller medarbetarnas halsa
och valbefinnande.

- Studiebarometern 2018 ger viktig information om hur studenternas upplever sina studier och
sin studiesituation. Fakulteten tar tillvara pa den information om studenternas halsa som
ges, vilket utgdr en viktig kunskapsbas nar det galler arbetet med studenternas studie-
situation och arbetsmiljo..

- Doktorandernas avgangsenkat analyseras for att atgérda de problemomraden som
doktoranderna lyfter.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen féljs upp vid institutionsdialoger, liksom i de VB/VP som bade institutioner och
programrad skriver.
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Delmdl 4.3. Universitetet har ett ledar- och chefskap som frimjar och driver
utveckling.

Analys

Prefekter och forestandare dr av oerhord betydelse for fakultetens verksamhet. Ar 2012 paborjades
en seminarieserie som riktas just till fakultetens prefekter och forestandare. Syftet har bade varit att
ge prefekterna ett professionellt stéd men dven ge dem en mdjlighet att utbyta erfarenheter med
sina kollegor. Erfarenhetsutbytet har ocksa medfort ett 6kat samarbete mellan institutioner och en-
heter. Vanligtvis genomfdors minst tva seminarier per termin. Teman kan dels initieras av fakultets-
ledningen, dels bestdms de utifran nskemal som kommit fran prefektgruppen.

Strategier

Fakulteten avser att fortsatta med prefektseminarierna under 2019.

Uppfoljningskriterier
Betydelsen av, liksom intresset for, foljs fortlopande framforallt i de arliga utvecklingssamtal som
dekan har med prefekter/enhetschefer.

*Delmdl 4.4. Universitetet arbetar for hdllbar utveckling.

Analys

UKA:s beddmning av UMU:s arbete med héllbar utveckling inom utbildning som presenterades under
2017var att UMU:s process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar behov av utveck-
ling. Kritik riktas mot tva av de tre aspektomraden man bedémt; Styrning och organisation samt
Miljé, resurser och omrdde. Det tredje aspektomradet, Utformning, genomférande och resultat,
staller man sig mer positiv till. For fakultetens del lyfte man fram Handelshégskolans arbete i hall-
barhetsfragor som ett gott exempel. Fakultetens bedémning &r att vi dven inom andra delar av
verksamheten arbetar med hallbarhet i enlighet med vad som féreskrivs i Hogskolelagen, men att
detta inte framkommer tillrdckligt tydligt. Det innebar att det foreligger ett utvecklingsbehov nar det
galler hallbarhetsfragor inom utbildning och inte minst da att battre synliggéra vad som redan gors
inom omradet. Fakulteten gor ocksa bedomningen att det foreligger ett generellt utvecklingsbehov
nar det galler hallbarhetsfragor, inte bara inom utbildning.

Strategier
- Fakultetens arbete med hallbar utveckling under 2019 kommer dels att ta sin utgangspunkt i
de centrala beslut som vantas, dels kommer vi att ta del av det arbete som redan finns vid
universitetet, inte minst da det arbete som bedrivs inom Handelshogskolan.
- Lampliga forum for det fortsatta arbetet ar UK och prefektseminarier.

Uppfoljningskriterier
| dagslaget finns inga uppféljningskriterier faststallda.
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